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1. ±hw²hw¢ 
 

²ŀǊǳƳ ŦǸƘƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ǎƻ ǿƻƘƭΚ 

 

¦ƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ƘƛŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴΣ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƛƘǊŜ ¢ŀƎŜΦ ¦ƴǎŜǊŜ 9ǊȊƛŜƘŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊǇŦƭŜƎŜǊƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ƪǊŜŀǘƛǾ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘΣ ōƛƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘΦ 
5ŀǎ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦπ¢ŜŀƳΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ƻǊƎŜƴ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ƛƳ .ƭƛŎƪ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ƛƳƳŜǊ ƎŀƴȊ ƴŀƘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜƳ 
IŜǊȊŜƴ ŀƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜπ ǳƴŘ ōŜŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ 9ƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƧŜŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƛƴŘŜǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜōŜƴǎƻ ǾƛŜƭ IŜǊȊ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ 
ȊǿŜƛǘŜǎ ½ǳƘŀǳǎŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴΦ 

 

9ǎ ƳŀŎƘǘ {Ǉŀǖ ƳŀŎƘǘΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƭǘŜǊƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ȊǿŜƛǘŜ ½ǳƘŀǳǎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊ 
Ȋǳ ǘǳƴΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ ȊǿŜƛǘŜ ½ǳƘŀǳǎŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ CŀƳƛπ
ƭƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ²ƛǊ 9ƭǘŜǊƴ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴǎ ŘƛǊŜƪǘ ŜƛƴΣ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƘǀǊǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ 
ǎƻ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ǿŜƛǘ ƳƛǘōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 

 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊǎŎƘŀŦŦŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ²ŜƭǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ǎǘŀǊƪ ǿŜǊŘŜƴΣ CǊŜǳƴπ
ŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŦƛƴŘŜƴΣ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ǎƛŜ ōŜƘǸǘŜǘ ǳƴŘ ƛƴ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ 
ƎǊƻǖ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ [ŅŎƘŜƭƴ ƛƴ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ ²Ŝƭǘ ǿŀƴŘŜǊƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 

 

5ŀǊǳƳ ŦǸƘƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ǎƻ ǿƻƘƭΦ 

 

 

aŜƘǊ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƪƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦπƘŜǊǊǎŎƘƛƴƎΦŘŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ .Ŝπ
ǎǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 

 

 

 

/ƘǊƛǎǘƛƴŜ YŀƴŘƭƘƻŦŜǊπaŜǘǎŎƘ 

мΦ ±ƻǊǎǘŅƴŘƛƴ 
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2. w!Ia9b.95LbD¦bD9b ¦b{9w9w 9LbwL/I¢¦bD 

2.1 LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳƳ ¢ǊŅƎŜǊ ǳƴŘ ȊǳǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 

Ҧ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎŀǊǘ ǳƴŘ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ 

5ŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛƎǊǳǇǇƛƎŜ ς мффр Ǿƻƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƴƻǘǎǘŀƴŘ ƘŜǊŀǳǎ ς ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜ 9ƭǘŜǊƴƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǳƴŘ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ αbŜǘȊ ŦǸǊ Yƛƴπ
ŘŜǊά ŘŜǊ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎΦ bŀŎƘ ŘŜƳ aƻǘǘƻ α9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊκƛƴƴŜƴ IŀƴŘ ƛƴ IŀƴŘά ǿŜǊŘŜƴ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴΣ ŀƭǘŜǊǎƎŜƳƛǎŎƘǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǾƻƳ ȊǿŜƛǘŜƴ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ōƛǎ ȊǳƳ {ŎƘǳƭŜƛƴǘǊƛǘǘ ǳƴŘ 
ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜƴŅƘƴƭƛŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ōŜǘǊŜǳǘΦ 5ŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ aƛǘπ
ŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΦ 

½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ н ς мн WŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǎ 
YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦǎ ŀƪǘƛǾ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

Ҧ ¢ǊŅƎŜǊ 

¢ǊŅƎŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ ±ŜǊŜƛƴ αYƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ŜΦ±ΦάΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘǊŜƛ ±ƻǊǎǘŅƴŘŜ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ 
ǿƛǊŘΦ 

5ŜǊ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜƳ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘΣ {ƻȊƛŀƭŜǎΣ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ Lƴπ
ǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 

 Ҧ {ǘŀƴŘƻǊǘ ǳƴŘ [ŀƎŜ 

5ŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ƭƛŜƎǘ ƛƴ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ !ƳƳŜǊǎŜŜǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YǳǊǇŀǊƪπ
ǎŎƘƭǀǎǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ŀƳ {ŜŜΦ 5ƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ [ŀƎŜ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƴŀƘŜ ²ŜƎŜ ȊǳǊ hǊǘǎπ
ƳƛǘǘŜ ǳƴŘ {π.ŀƘƴ ŀǳǎΦ 

5ƛŜ wŅǳƳŜΣ ȊǿŜƛ DǊǳǇǇŜƴǊŅǳƳŜ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƎŜƴŜǊ YǸŎƘŜΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ŀŘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ !ƭƭȊǿŜŎƪπ
ǊŀǳƳΣ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ƭǘōŀǳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ DŀǊǘŜƴΦ 

 Ҧ mŦŦƴǳƴƎǎπΣ YŜǊƴπ ǳƴŘ {ŎƘƭƛŜǖȊŜƛǘŜƴ 

¦ƴǎŜǊŜ mŦŦƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

aƻƴǘŀƎ 5ƛŜƴǎǘŀƎ aƛǘǘǿƻŎƘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ CǊŜƛǘŀƎ 

лтΦол ς мрΦлл ¦ƘǊ лтΦол ς мтΦол ¦ƘǊ лтΦол ς мтΦол ¦ƘǊ лтΦол ς мтΦол ¦ƘǊ лтΦол ς мрΦлл ¦ƘǊ 

{ŎƘƭƛŜǖȊŜƛǘŜƴ 

5ŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƛƴ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǎŎƘǳƭŦŜǊƛŜƴΣ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ƛƴ 
ŘŜƴ tŦƛƴƎǎǘǎŎƘǳƭŦŜǊƛŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ƴƻŎƘ ȊǿŜƛ 
YƭŀǳǎǳǊǘŀƎŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ hǊŘƴǳƴƎǎǘŀƎ ǇǊƻ WŀƘǊΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘƭƛŜǖȊŜƛǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 
ǳƴŘ ¢ŜŀƳ ŦǊǸƘȊŜƛǘƛƎ ŀōƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀƳ .ŜƎƛƴƴ ŜƛƴŜǎ ƧŜŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊŜǎ Ƴƛǘπ
ƎŜǘŜƛƭǘΦ 

mŦŦƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŦŜǊƛŜƴ 

5ŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŦŜǊƛŜƴ ƎŜǀŦŦƴŜǘ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘƭƛŜǖȊŜƛǘ ŦŀƭƭŜƴΦ  

.ǊƛƴƎπ ǳƴŘ !ōƘƻƭȊŜƛǘŜƴΣ YŜǊƴȊŜƛǘ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ōƛǎ фΦлл ¦ƘǊ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ōƛǎ уΦол ¦ƘǊΦ Lƴ ŘŜǊ YŜǊƴȊŜƛǘ 
Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мнΥол ¦ƘǊ ǎƻƭƭŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ŀƴǿŜǎŜƴŘ ǎŜƛƴΦ 

²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ōƘƻƭȊŜƛǘŜƴ ŀƴΥ 

мΦ !ōƘƻƭȊŜƛǘΥ мнΥол ς мрΦлл ¦ƘǊ нΦ !ōƘƻƭȊŜƛǘΥ мсΦлл π мтΦол ¦ƘǊ 

.Ŝƛ ŘŜǊ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ .ǳŎƘǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƭŜƎŜƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŘƛŜ ƎŜƴŀǳŜƴ .ǊƛƴƎπ ǳƴŘ !ōƘƻƭȊŜƛǘŜƴ ƛƴƴŜǊπ
Ƙŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛǘŦŜƴǎǘŜǊ ŦŜǎǘΦ 

!ǳŦǎƛŎƘǘǎǇŦƭƛŎƘǘ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ƳƻǊƎŜƴǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀƴǎ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ¢ŜŀƳ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀō ƘƛŜǊ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ 
!ǳŦǎƛŎƘǘǎǇŦƭƛŎƘǘΦ 5ƛŜ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǇŦƭƛŎƘǘ ŜƴŘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴǘǊŜŦŦŜƴ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴΦ 5Ŝƴ .ŜǘǊŜǳŜǊƴκƛƴƴŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ 
ōŜƛ !ōƘƻƭǳƴƎ ǿƛŎƘǘƛƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 5ƛŜ !ōƘƻƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƛƴŘŜǎ ŘǳǊŎƘ 
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ŜƛƴŜ ŦǊŜƳŘŜ tŜǊǎƻƴ ƛǎǘ ƴǳǊ ƴŀŎƘ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜǊ !ōǎǇǊŀŎƘŜ ōȊǿΦ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƴ ŘƛŜ !ōƘƻƭŜǊƭŀǳōƴƛǎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ 
!ǳŦǎƛŎƘǘǎǇŦƭƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘŜƴ Iƛƴπ ǳƴŘ wǸŎƪǿŜƎΣ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƭƛŜƎǘ 
ōŜƛ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ǳŎƘǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ !ǳŦπ
ǎƛŎƘǘǎǇŜǊǎƻƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦƘŀƭǘŜƴΦ 

 Ҧ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ tƭŅǘȊŜ ǳƴŘ !ƭǘŜǊǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ол tƭŅǘȊŜ ōŜƭŜƎŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ ǊƻǘŜ DǊǳǇǇŜ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎŜƭ мрπмс YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ōƭŀǳŜ DǊǳǇǇŜ мп YƛƴŘŜǊΦ 9ƛƴ tƭŀǘȊ ōƭŜƛōǘΣ Ŧŀƭƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŀƭǎ ϦbƻǘǇƭŀǘȊϦ ƻŦŦŜƴ 
ǳƴŘ ǿƛǊŘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ōŜǎŜǘȊǘΦ  

Lƴ ōŜƛŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǿƛǊŘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ²ŜǊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ !ƭǘŜǊǎƳƛǎŎƘǳƴƎ ƎŜƭŜƎǘΦ WŜŘŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ǎƻƭƭ 
ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ƴƛǘ о π п YƛƴŘŜǊƴ ǇǊƻ DǊǳǇǇŜ όŘΦ ƘΦ с π у YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎύ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǎŜƛƴΦ 
!ǳŦ ŘƛŜ !ǳǎƎŜǿƻƎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ aŅŘŎƘŜƴ π WǳƴƎŜ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜŀŎƘǘŜǘΦ 

Ҧ ¦ƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ 

¦ƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴπ¢ŜŀƳΥ 

aŀǊƛƴŀ 5ƻƭƭŀƪ YƛƴŘŜǊǇŦƭŜƎŜǊƛƴ ƛƴ ŘŜǊ ǊƻǘŜƴ DǊǳǇǇŜΣ ½ǳǎŀǘȊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ YƭŜƛƴƪƛƴŘǇŅŘŀπ
ƎƻƎƛƪΣ ǎŜƛǘ мффс ƛƳ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦΣ ŘǊŜƛ YƛƴŘŜǊΣ ȊǿŜƛ tŦƭŜƎŜŜƴƪŜƭΦ 

.Ǌƛǘǘŀ {ŎƘƳƛŘ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ CŀŎƘƪǊŀŦǘ ƛƴ ŘŜǊ ǊƻǘŜƴ DǊǳǇǇŜΣ YǳƴǎǘǇŅŘŀƎƻƎƛƴΣ ǎŜƛǘ нлмп 
ƛƳ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦΣ ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊΦ 

tŜǘǊŀ IŀƭƭƛƴƎŜǊ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴ ƛƴ ŘŜǊ ōƭŀǳŜƴ DǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ƛƳ [ŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦǎΣ 
½ǳǎŀǘȊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŀƭǎ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎǇŅŘŀƎƻƎƛƴ ǳƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴǎǇŅŘŀƎƻπ
ƎƛƴΣ ǎŜƛǘ нлмр ƛƳ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦΣ ŘǊŜƛ YƛƴŘŜǊΦ 

tŜǘǊŀ {ǇŀƴƛŜǊ YƛƴŘŜǊπ WǳƎŜƴŘπ CŀƳƛƭƛŜƴōŜǊŀǘŜǊƛƴΣ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ōƭŀǳŜƴ ǳƴŘ ǊƻǘŜƴ 
DǊǳǇǇŜΣ ǎŜƛǘ нлмп ƛƳ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦΣ ǾƛŜǊ YƛƴŘŜǊΦ 

aŀǊƛŀ aǳǘƘŜǎƛǳǎπ{ŎƘǀƴ 5ƛǇƭΦ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛƴ ƛƴ ŘŜǊ ōƭŀǳŜƴ DǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ƛƳ [ŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳΣ 5ƛǇƭΦ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊƛƴΣ aǳǎƛƪƭŜƘǊŜǊƛƴΣ ǎŜƛǘ нлму ƛƳ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦΣ ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊΦ 

 

[ŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tŅŘŀπ
ƎƻƎƛǎŎƘŜ [ŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ 

±ƻǊǎǘŀƴŘ  ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ ¢ǊŅƎŜǊǎ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊǳƴƎΦ 

 

{ŎƘǳƪƛƴŘōŜǘǊŜǳǳƴƎΥ 

¢ŜǊŜǎŀ IƛŎƪŜȅ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴΣ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎΣ ŜƴƎƭƛǎƘ ƴŀǘƛǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ǎŜƛǘ нллф 
ƛƳ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦΣ Ŝƛƴ YƛƴŘΦ 

YƛǊǎǘŜƴ aƻŘŜǊƻǿπ!ǊŘŀƭŀƴƛ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƪƛƴŘōŜǘǊŜǳǳƴƎΣ ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊΦ 

{ƛƳƻƴŜ ¢ŀ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƪƛƴŘōŜǘǊŜǳǳƴƎ 

aŜƭŀƴƛŜ ²ŜƛǊŜǘŜǊ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎΣ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛπ5ƛǇƭƻƳΣ ǎŜƛǘ нлмт ƛƳ 
YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦΣ ŘǊŜƛ YƛƴŘŜǊΦ 

aŀǊǘƛƴŀ ²ƻƭŦ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎΣ ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊΦ 

9ƛƴƛƎŜ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ¢ŜƛƭȊŜƛǘΦ WŜŘŜ DǊǳǇǇŜ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ƳƛƴŘΦ ȊǿŜƛ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴŜƴ ōŜπ
ǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ Řŀǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 
  



 {ŜƛǘŜ т Ǿƻƴ пф мфΦ WŀƴǳŀǊ нлмф 

Ҧ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ 

WŜŘŜ CŀŎƘƪǊŀŦǘ Ƙŀǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴȊŜƛǘ Ŝƛƴ YƻƴǘƛƴƎŜƴǘ ŀƴ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎǎȊŜƛǘΣ ǳƳ !ƪǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴ 
ǳƴŘ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ ²ǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ŦƛƴŘŜƴ ¢ŜŀƳƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ mŦŦƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǎǘŀǘǘΦ 5ŀōŜƛ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀōƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ tǊƻōƭŜƳŜ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΣ 9ƭǘŜǊƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜ 
ǾƻǊōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΣ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳǎǿΦΦ  

5ƛŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ [ŜƛǘǳƴƎ ƛƳ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ƭƛŜƎǘ ōŜƛƳ ¢ŜŀƳΦ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎ ƛǎǘ ŘƛŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜƴΣ Ƴƛǘ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ 
ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ 

²ƛǊ ŀŎƘǘŜƴ ŀǳŦ ƎǳǘŜ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ ±ƻǊǎǘŀƴŘ κ ¢ǊŅƎŜǊΣ ŘŀȊǳ ŦƛƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 
ŎŀΦ ŀƭƭŜ ǎŜŎƘǎ ²ƻŎƘŜƴ ¢ǊŜŦŦŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǎǘŀǘǘΦ Lƴ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
9ƭǘŜǊƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ όƳƛƴŘΦ ȊǿŜƛƳŀƭ ǇǊƻ WŀƘǊύΦ 9ōŜƴǎƻ ǿŜǊŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘŜ ƛƳ ¢ŜŀƳ ǾƻǊπ 
ǳƴŘ ƴŀŎƘōŜǊŜƛǘŜǘΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘ ŦƛȄƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜπ
ǿŜǊǘŜǘΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ wŜŦƭŜȄƛƻƴ Ǿƻƴ !ƪǘƛƻƴŜƴΣ CŜǎǘŜƴΣ 9ƭπ
ǘŜǊƴŀōŜƴŘŜƴΣ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳǎǿΦΣ ŘŀƳƛǘ tǊƻōƭŜƳŜ ŦǊǸƘȊŜƛǘƛƎ ŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ōŜǎŜƛǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀŦǸǊ 
ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƛƴƛƎŜ aŀƭŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ½ŜƛǘΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŦƛƴŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ¢ǊŜŦŦŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǎǘŀǘǘ όȊΦ.Φ [ŜƛǘŜǊLƴƴŜƴǘǊŜŦŦŜƴΣ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ {ŎƘǳƭŜƴ ǳǎǿΦύΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳƳƛǘƎƭƛŜŘ ōŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ !ƪǘƛπ
ƻƴŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ŦƛƴŘŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ mŦŦƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǎǘŀǘǘ όȊΦ.Φ !ǳǎŦƭǸƎŜΣ IǸǘǘŜƴǿƻŎƘŜƴπ
ŜƴŘŜΣ CŜǎǘŜύΦ 

 Ҧ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 

5ƛŜ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴƭƛǎǘŜ ǳƴŘ !ōƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ƭŅǳŦǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ IŜǊǊπ
ǎŎƘƛƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ƎŀƴȊŜƴ WŀƘǊŜǎΣ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘΣ ǇŜǊ tƻǎǘ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ IƻƳŜǇŀƎŜΦ LƳ 
WŀƴǳŀǊ κ CŜōǊǳŀǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻŦŦŜƴŜƴ ¢ǸǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ LƴŦƻŜƭǘŜǊƴŀōŜƴŘ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ YƻƴȊŜǇǘƛƻƴΣ ŘŜƴ ¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦΣ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΦ !ƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōƛǘǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ IƻǎǇƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ {ƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀƭƭǘŀƎ ƘƛƴŜƛƴ ǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ Ŝƛƴ ƎŜƎŜƴπ
ǎŜƛǘƛƎŜǎ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ¢ƘŜƳŜƴ Ȋǳ ōŜπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦǎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ǿƛǊŘ 
Ǿƻƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ¢ŜŀƳ ȊŜƛǘƴŀƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ tƭŀǘȊǾŜǊƎŀōŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛΣ ŘƛŜ ōŜǎǘƳǀƎπ
ƭƛŎƘŜ YƻƴǎǘŜƭƭŀǘƛƻƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ !ƭǘŜǊ ǳƴŘ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƪƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ±ƻǊǊŀƴƎ Ƙŀǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜΦ 5ƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ōŜŘƛƴƎǘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƳ ±ŜǊπ
Ŝƛƴ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ŜΦ±ΦΦ  

!Ƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ƴŜǳŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƳ ƎǊƻǖŜƴ wŀƘƳŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƎǊǸǖǘΦ 

Ҧ YǸƴŘƛƎǳƴƎ 

5ŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǇƭŀǘȊ ƪŀƴƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦǎ ƎŜƪǸƴŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 

¶ ǿŜƴƴ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƴƛŎƘǘ ōŜȊŀƘƭǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ 

¶ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ YƛƴŘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǳƴŜƴǘǎŎƘǳƭŘƛƎǘ ŦŜƘƭǘΣ 

¶ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ tŜǊǎƻƴŀƭ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ƛǎǘΦ 

¶ ²Ŝƴƴ Ŝƛƴ YƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀǎǎƛǾ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘΦ 

5ŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǇƭŀǘȊ ƪŀƴƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ CǊƛǎǘ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ aƻƴŀǘŜƴ ς ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ 
ȊǳƳ омΦлтΦ ƎŜƪǸƴŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǳƭŜƛƴǘǊƛǘǘ ŜǊƭƛǎŎƘǘ ŘŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇƭŀǘȊΣ ŘŜǊ tƭŀǘȊ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ 
ƴƛŎƘǘ ŜȄǘǊŀ ƎŜƪǸƴŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀŦǘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ƛǎǘ ŘŀǾƻƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǘǊƻŦŦŜƴΦ 



 {ŜƛǘŜ у Ǿƻƴ пф мфΦ WŀƴǳŀǊ нлмф 

Ҧ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ 

CǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǳƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǎƛƴŘ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ Iƛƴπ ǳƴŘ wǸŎƪǿŜƎ ȊǳƳ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘΦ ¦ƴŦŅƭƭŜ ǎƛƴŘ ŘŜƳ 
±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

CǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ DŀǊŘŜǊƻōŜ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ IŀōŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǿƛǊŘ ƪŜƛƴŜ 
IŀŦǘǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘŜǎ {ǇƛŜƭȊŜǳƎΦ 

2.2 {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ƛƳ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘ 

5ŀǎ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ hǊǘǎπ
ǘŜƛƭŜƴ .ǊŜƛǘōǊǳƴƴ ǳƴŘ ²ƛŘŘŜǊǎōŜǊƎΦ 5ŜǊ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ƛǎǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƻŦŦŜƴ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ƧŜƎƭƛŎƘŜǊ IŜǊπ
ƪǳƴŦǘ ǳƴŘ {ŎƘƛŎƘǘΦ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ǎǇǊƛŎƘǘ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ αbŜǘȊ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊά ŀƭǎ 9ƭǘŜǊƴƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
.ŜŘƛƴƎǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ς ǎŜƛ Ŝǎ ȊΦ.Φ ŀƭǎ 9ƭǘŜǊƴŘƛŜƴǎǘΣ ōŜƛƳ YƻŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ wŜƴƻǾƛŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ς ŜƘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǊŜƭŀǘƛǾ ƘƻƘŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
9ǊȊƛŜƘǳƴƎ ƛƘǊŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀƴΦ 5ŀ ǎŜƛǘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмр ŎŀΦ нлл !ǎȅƭ ǎǳŎƘŜƴŘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ƭŜōŜƴΣ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƻŦŦŜƴ ŦǸǊ 
YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ IŜƛƳŀǘ ǿŜƎŜƴ YǊƛŜƎ ǳƴŘ ǳƴǘǊŀƎōŀǊŜǊ ½ǳǎǘŅƴŘŜ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ 

2.3 ¦ƴǎŜǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ !ǳŦǘǊŀƎ ς ½ƛŜƭǾƻǊƎŀōŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎǇƭŀƴ  
όҐ .ŀȅ.9tύ ŀƭǎ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ 

ό¦bπYƛƴŘŜǊǊŜŎƘǘǎƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴΣ .ŀȅYƛ.ƛDΣ !±.ŀȅYƛ.ƛDΣ .ŀȅ.9tΣ Ϡ уŀ {D. ±LLLύ 

5ŜǊ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ƛǎǘ ŀƭǎ ŀōǎƻƭǳǘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ¦bπYƛƴŘŜǊǊŜŎƘǘǎƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘ 
ό.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜΣ {ŜƴƛƻǊŜƴΣ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘΣ мфуфύΦ 

5ƛŜ .ŀǎƛǎ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛǎǘ ŘŜǊ ƛƳ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ πōŜǘǊŜǳǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ό.ŀȅYƛ.ƛDύ 
ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǘǊŀƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǘǘŜƴ ƛƴ .ŀȅπ
ŜǊƴ ό.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǎ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎΣ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΣ нллрŀύΦ  

LƳ .ŀȅYƛ.ƛD ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎπ
ƎŜǎŜǘȊǘŜǎ ό!±.ŀȅYƛ.ƛDύ ǿŜǊŘŜƴ ȊΦ.Φ .ƛƭŘǳƴƎǎȊƛŜƭŜΣ .ƛƭŘǳƴƎǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴπ
ƎŜƴ ōŜƴŀƴƴǘ ό.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǎ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎΣ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΣ нллрōύΦ 
5ŜǊ LƴƘŀƭǘ ŘŜǎ .ŀȅYƛ.ƛD ƛǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǘǘŜƴ .ŀȅŜǊƴǎ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ ŀǳǎȊǳŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ōƛƭŘŜǘ 
ǎƻ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΦ 

5ŜǊ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎǇƭŀƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ¢ŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎ 
ό.ŀȅ.9tύ ŜǊƪƭŅǊǘ ǳƴŘ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ±ƛǎƛƻƴŜƴ ŜƛƴŜǊ ƛŘŜŀƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
YƛƴŘŜǊΦ 5ŀǊƛƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊΦ.Φ ŘƛŜ ƛƳ .ŀȅYƛ.ƛD ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎȊƛŜƭŜ ƪƻƴƪǊŜǘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ǎƻƳƛǘ 
ŘƛŜƴǘ ǳƴǎ ŘŜǊ .ŀȅ.9t ŀƭǎ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ 
ǊƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ōƛǎ ȊǳƳ 
9ƴŘŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭȊŜƛǘΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ .ŀȅ.9t ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ !±.ŀȅYƛ.ƛD ǳƴŘ ƛƳ [ŜƘǊǇƭŀƴ ŘŜǊ ōŀȅπ
ŜǊƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛǎǘ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊŀǳŦǘǊŀƎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǎǿƻƘƭƎŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ уŀ 
{D. ±LLLΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘŀȊǳ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊƴŀŎƘπ
ƭŅǎǎƛƎǳƴƎΣ ŜǊƘǀƘǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǊƛǎƛƪŜƴ ƻŘŜǊ ƛƳ ǎŎƘƭƛƳƳǎǘŜƴ Cŀƭƭ ŜƛƴŜǊ όǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǇǎȅŎƘƛπ
ǎŎƘŜƴύ aƛǎǎƘŀƴŘƭǳƴƎ ƎŜƴŀǳ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜǎŜ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 
ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ Ȋǳ όǊŜπύŀƎƛŜǊŜƴΦ  

5ǳǊŎƘ ƎŜƴŀǳŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǎ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ όǎƛŜƘŜ tǳƴƪǘ 
пΦмΦтύ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ YƛƴŘ ǳƴŘ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ π 
ǳƴǘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛƎŜǇŦƭƛŎƘǘ π ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ CŀŎƘŘƛŜƴǎǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘŀƳǘŜǎΦ  

YƭŀǊ ƘŜǊŀǳǎȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ƴŀŎƘ ǎƻǊƎŦŅƭǘƛƎŜǊ !ōǿŅƎǳƴƎ ƛƳ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ǊŅƎŜǊ 
ƛƴ ǎŎƘǿŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ŘŀȊǳ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘ ƛǎǘΣ ƴŀŎƘ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ Řŀǎ WǳƎŜƴŘπ
ŀƳǘ ŜƛƴȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴΦ 



 {ŜƛǘŜ ф Ǿƻƴ пф мфΦ WŀƴǳŀǊ нлмф 

bƛŎƘǘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŀōŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ŘŜƴƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜǊǘŜōŜǿǳǎǎǘŜ 
9ǊȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΦ 5ŜǎƘŀƭō ƭŜƘƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ α.ŜǊƭƛƴŜǊ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ώΦΦΦϐ ȊǳǊ ǿŜǊǘŜπ
ƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴŘŜƴ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎά ό.ǳƴŘŜǎŦƻǊǳƳ CŀƳƛƭƛŜΣ нллуύΣ ŀƴ ǳƴŘ ǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘΣ ǳƴǎŜǊŜƴ ¦Ƴπ
ƎŀƴƎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳΦŀΦ ƴŀŎƘ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ .ŜǊƭƛƴŜǊ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŀǳǎΦ {ƛŜ ŘƛŜƴǘ ǳƴǎ 
ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ȊǳǎŀƳƳŜƴǘǊŜŦŦŜƴΦ 5ƛŜ α.ŜǊƭƛƴŜǊ 9Ǌπ
ƪƭŅǊǳƴƎ ώΧϐ ȊǳǊ ǿŜǊǘŜƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴŘŜƴ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎά ƛǎǘ ŀōǊǳŦōŀǊ ǳƴǘŜǊΥ ƘǘǘǇΥκκōǳƴŘŜǎŦƻǊǳƳπŦŀƳƛƭƛŜΦŘŜκŦŀπ
ƳƛƭƛŜκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмпκлтκ.CCψнллуψǿŜǊǘŜψōŜǊƭƛƴŜǊψŜǊƪƭŅǊǳƴƎΦǇŘŦ  

http://bundesforum-familie.de/familie/wp-content/uploads/2014/07/BFF_2008_werte_berliner_erklärung.pdf
http://bundesforum-familie.de/familie/wp-content/uploads/2014/07/BFF_2008_werte_berliner_erklärung.pdf
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3. ¦b{9w [9L¢.L[5 ς twLb½LtL9b ¦b{9w9{ I!b59[b{ C«w YLb59w ¦b5 
LIw9 C!aL[L9 
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3.1 ¦ƴǎŜǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ς YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƳ aƛǘǘŜƭǇǳƴƪǘ  ό!±.ŀȅYƛ.ƛD Ϡ мύ 

 5ŜǊ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŦŀƳƛƭƛŜƴŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ό.ŀȅYƛ.ƛD !ǊǘΦ мп !ōǎΦмύΣ ƛƴ ŘŜǊŜƴ 
aƛǘǘŜƭǇǳƴƪǘ Řŀǎ ²ƻƘƭōŜŦƛƴŘŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΣ ŘŜǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŀƳƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎǘŜƘǘΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜƭǘŜǊƭƛŎƘŜ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǿŜŘŜǊ ŜǊǎŜǘȊǘΣ ƴƻŎƘ ŜƛƴƎŜπ
ǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŘŀǊŦ όŀǳǖŜǊ ōŜƛ YƛƴŘŜǎǿƻƘƭƎŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ǎƛŜƘŜ tǳƴƪǘ нΦоύΦ ¦ƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ 
ǳƴǎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǾƻǊǳǊǘŜƛƭǎŦǊŜƛŜƴΣ ǸōŜǊƪƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴΣ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘ ƴŜǳǘǊŀπ
ƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ DǊǳƴŘƘŀƭǘǳƴƎΦ 

²ƛǊ ƎǊŜƛŦŜƴ ŘƛŜ bƻǊƳŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊǘŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 9ƛƴ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛǎŎƘŜǎΣ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜǎ ǳƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎΦ 5Ŝƴ YƛƴŘŜǊƴ ǿƛǊŘ ƘŅǳπ
ŦƛƎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜƎŜōŜƴΣ ǎƛŎƘ ŦǊŜƛ ŦǸǊ !ƴƎŜōƻǘŜ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ƭŜǊƴŜƴ ȊΦ.Φ ƛƳ aƻǊƎŜƴƪǊŜƛǎ 
ǸōŜǊ Řŀǎ ¢ŀƎŜǎƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ŀōȊǳǎǘƛƳƳŜƴ ό.ŀȅ.9t tǳƴƪǘ мΦм tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴύΦ  

5ƛŜ tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǿƛǊŘ ƛƴ CƻǊƳ ŘŜǊ aƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΣ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ aƛǘōŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ƛƳ ¢ŀπ
ƎŜǎŀōƭŀǳŦ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ǊȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ό.ŀȅ.9t tǳƴƪǘ уΦмύΦ Lƴ ŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ 
Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ DŜƎŜƴǸōŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ {ŜƭōǎǘōƛƭŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ ƛƳ 
¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ α!ƴŘŜǊŜƴά ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ {ƻ ŜǊƭŜōŜƴ ǿƛǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ LƴƪƭǳǎƛƻƴΦ 

²ƛǊ ǊŜƎŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƴΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ Ȋǳ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎŜƴ ǳƴŘ 
ǘƘŜƳŀǘƛǎƛŜǊŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ¦ƳƎŀƴƎǎŦƻǊƳŜƴΦ 9ƛƴŜ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜΣ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŦǸǊπ
ǎƻǊƎƭƛŎƘŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǘƛƎΦ ό.ŀȅYƛ.ƛD Ϡ 
ммҌмнΤ !±.ŀȅYƛ.ƛD Ϡ о Ҍ пΤ .ŀȅ.9t tǳƴƪǘ нΦу Ҍ сΦнύΦ 9ǘƘƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘǿŜǊǘŜΣ Řŀǎ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
¦bπYƛƴŘŜǊǊŜŎƘǘǎƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǳƴǎŜǊŜǎ ¦ƳƎŀƴƎǎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 

{ŜƘǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƛǎǘ ǳƴǎ ŀǳŎƘΣ ŜƛƴŜ ŀƴǊŜƎŜƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ [ŜǊƴƪǳƭǘǳǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴΦ 

3.2 ¦ƴǎŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ !ƴǎŀǘȊ 

 5ŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ƴǎŀǘȊ ƛǎǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǊƻǘŜƴ CŀŘŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴŀǊōŜƛǘ ȊƛŜƘǘ ǳƴŘ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŀƭƭŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƛǎǘΦ 

LƳ aƛǘǘŜƭǇǳƴƪǘ ǳƴǎŜǊŜǊ tŅŘŀƎƻƎƛƪ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ YƛƴŘ Ƴƛǘ ŀƭƭ ǎŜƛƴŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴΦ 

DǳǘŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ όƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǎ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ {.Y ς ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
ǎƛŜƘŜ tǳƴƪǘ пΦмΦсΦύ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŀǎƛǎΣ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ ǿƛǊ όǊŜπύŀƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻ {ƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴΣ tǊƻπ
ƧŜƪǘŜ ǳƴŘ ¢ƘŜƳŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴΦ {ƻȊƛŀƭŜǎ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ƛƳ aƛǘǘŜƭǇǳƴƪǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎπ
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎƘƻǊƛȊƻƴǘ ŘǳǊŎƘ ŀƪǘƛǾŜǎ ¦Ƴπ ǳƴŘ 
!ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƳǿŜƭǘΦ 

²ƛǊ ǎŜƘŜƴ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ !ƴƛƳŀǘŜǳǊLƴƴŜƴ ƻŘŜǊ α[ŜƘǊŜǊLƴƴŜƴά ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ 
ό[ŜǊƴπύ .ŜƎƭŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴǎπ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǿŜƎ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǎǘŜǘǎ Řŀǎ aƻǘǘƻ Ǿƻƴ aŀǊƛŀ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΣ αIƛƭŦ ƳƛǊ Ŝǎ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ǘǳƴά ƛƳ IƛƴǘŜǊƪƻǇŦΦ  

5ǳǊŎƘ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ Ȋǳ 
ŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƘŀƴŘŜƭƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ ƎŀƴȊ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ 5ƛƴƎŜƴΣ ǿƛŜ DŜǎŎƘƛǊǊ ŀōǊŅǳƳŜƴΣ ǸōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ƛƘǊŜ {ŜƭōǎǘǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘΦ ²ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ tŅŘŀƎƻƎƛƪ ƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŀȊǳ ŀƴΣ ƛƘǊŜ {ŎƘǿƛŜπ
ǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŀǳǎȊǳōƛƭŘŜƴΦ 

5ŜǊȊŜƛǘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ±ƻǊƳƛǘǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜΣ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛπtŅŘŀƎƻƎƛƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜƴ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛπaŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎŜƴΦ 

«ōŜǊ ŘƛŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŜƎƛƻǇŅŘŀƎƻƎƛƪΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΣ Řŀǎǎ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ 
CǊŀƎŜ Ȋǳ CǊŀƎŜ ǿŀŎƘǎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ !ƴǘǿƻǊǘ Ȋǳ !ƴǘǿƻǊǘΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ƴŅƘŜǊƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 
²ƛǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ aƻŘŜƭƭŜƴ όŀƭǘŜǊǎƎŜƳƛǎŎƘǘΣ ƎǊǳǇǇŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘΣ ŀƭǘŜǊǎǎǇŜȊƛπ
ŦƛǎŎƘΣ ƎǊǳǇǇŜƴƛƴǘŜǊƴύ ƛƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ Ȋǳ ¢ƘŜƳŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ όYƛƴŘŜǊΣ 9ǊȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴΣ CŀƳƛƭƛŜƴύ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜƴ {ŜƛǘŜƴ ōŜǊǸƘǊŜƴΦ 



 {ŜƛǘŜ мн Ǿƻƴ пф мфΦ WŀƴǳŀǊ нлмф 

YǊŜŀǘƛǾΣ ŀƪǘƛǾ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊΣ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ¢ƘŜƳŜƴ ƴŀƘŜ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ 
ƭŜƎŜƴ ǿƛǊ ƎǊƻǖŜƴ ²ŜǊǘ ŘŀǊŀǳŦΣ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ²ŜƎ ŘŜǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎŦƭǳǎǎŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ Ȋǳ 
ƳŀŎƘŜƴΦ {ƻ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǿƛǊ CŀŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ LƴǘŜǊƴŜǘΣ .ǸŎƘŜǊ ŜǘŎΦ Ŝƛƴ ǳƴŘ όŜǊπύǀŦŦƴŜƴ ²ŜƎŜΣ ǿƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ŀƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƪƻƳƳŜƴΣ ǎƛŜ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎǿŜǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ 
.ŜǿǳǎǎǘƳŀŎƘǳƴƎΥ ²ŀǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ŜǊƭŜōǘ ǳƴŘ ǿŀǎ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ƳƛǘΦ 

5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴŘŜƴΣ ƎǊǳǇǇŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ ²ŀƭŘπ ōȊǿΦ bŀǘǳǊǘŀƎΣ ǎƻǿƛŜ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜ ²ŀƭŘǘŀƎŜ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊΣ ŦƭƛŜǖǘ ŘƛŜ ²ŀƭŘπ ǳƴŘ bŀǘǳǊǇŅŘŀƎƻƎƛƪ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŜƛƴΣ ǿƛŜ 
ȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƻŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŀǊǘŜƴΦ 

²ƛǊ ŜǊŦƻǊǎŎƘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ όȊΦ.Φ wŜƎŜƴǿǸǊƳŜǊύ ǳƴŘ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭƴ ǳΦŀΦ ǎƻ ŜƛƴŜ [ƛŜōŜ ȊǳǊ bŀπ
ǘǳǊΦ 5Ŝƴƴ ƴǳǊ ǿŀǎ Ƴŀƴ ƪŜƴƴǘΣ ƭŜǊƴǘ Ƴŀƴ ƭƛŜōŜƴ ǳƴŘ ǿŀǎ Ƴŀƴ ƭƛŜōǘΣ ǎŎƘǸǘȊǘ ƳŀƴΦ 

5ƛŜ ǾƛŜƭŜƴ 9ƛƴŦƭǸǎǎŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŅŘŀƎƻƎƛƪ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭƴΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ ±ƛǎƛƻƴŜƴ ŘŜǎ .ŀȅπ
ŜǊƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ǳƴŘ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ǎƻƳƛǘ ŘŜǎǎŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ŜŀƳƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǾƛŜπ
ƭŜƴ 9ƛƴŦƭǸǎǎŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ŜƛƴŦƭƛŜǖŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ DǳǘŜ 
¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘ ƛǎǘ ǳƴǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǘƛƎΣ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŜ ŘƻŎƘ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ 
.ƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ŘŀǊΦ ²ƛǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳΦŀΦ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƛƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ŜŀƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 

3.3 DŜƳŜƛƴǿŜǎŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ς ¦ƴǎŜǊ ƭƻƪŀƭŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪ 

ό.ŀȅYƛ.ƛD !ǊǘΦ мрΣ !±.ŀȅYƛ.ƛD Ϡ м !ōǎΦ р .ŀȅ.9t tǳƴƪǘ уΦоΦнύ 

!ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ bŅƘŜ ōŜǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳƳ CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ŜΦ±Φ ǳƴŘ 
ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ CǸƴŦǎŜŜƴƭŀƴŘ ŜΦ±ΦΣ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ Iŀǳǎ ƛƴ ŘŜǊ 
YŜǊŀƳƛƪǎǘǊŀǖŜΦ DǳǘŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǊ !Ǌǘ ǇŦƭŜƎŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǀǊǘƭƛπ
ŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǘŅǘǘŜƴΦ bŜōŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎǘǊŜŦŦŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǘƻǊƛǎŎƘŜ .ŜƭŀƴƎŜ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŦƛƴŘŜǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǎǘŀǘǘΦ 

5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ aƻǊƎŜƴǎǘŜǊƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ aƻƴǘŜǎǎƻπ
ǊƛǎŎƘǳƭŜ LƴƴƛƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎ όǎƛŜƘŜ tǳƴƪǘ оΦнΦύΦ CŀŎƘƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ŜƘǊŜπ
ǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘŜŀƳ ŦƛƴŘŜƴΣ Ƴƛǘ 9ƛƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ όƻƘƴŜ 9ƭǘŜǊƴŜƛƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ 
ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛƎŜǇŦƭƛŎƘǘύ ǎǘŀǘǘΣ Ȋǳ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
{ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎΦ 

WŜ ƴŀŎƘ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǘƘŜƳŜƴ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ǀŦŦŜƴǘπ
ƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎΣ ǿƛŜ ƻǊǘǎŀƴǎŅǎǎƛƎŜ DŜǎŎƘŅŦǘŜ ǳƴŘ IŀƴŘǿŜǊƪǎōŜǘǊƛŜōŜΣ tƻƭƛȊŜƛΣ ²ŀǎǎŜǊǿŀŎƘǘΣ .ǸŎƘŜǊŜƛΣ 
wŀǘƘŀǳǎΣ YƛǊŎƘŜƴΦ !ǳŎƘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ό!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ [ŜǎǳƴƎŜƴΣ YƛƴŘŜǊǘƘŜŀǘŜǊ 
ǳƴŘ ςƪƻƴȊŜǊǘŜύ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ǿŀƘǊΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ƛǎǘ ŜǎΣ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘ ŀƭǎ ±ŜǊŜƛƴΣ 
ǎƛŎƘ ŀƪǘƛǾ ŀƴ ŘŜǊ aƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴǎΣ ŀƴ CŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ 
όȊΦ.Φ aŀƛōŀǳƳŦŜǎǘΣ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴǎǘŀƎ ŦǸǊ bŜǳōǸǊƎŜǊ ŜǘŎΦύΦ  

5ƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜ tǊŜǎǎŜ ǿƛǊŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǸōŜǊ CŜǎǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǳƴŘ tǊƻπ
ƧŜƪǘŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ 

3.4 .ƛƭŘǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ς ¦ƴǎŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ 

ό.ŀȅYƛ.ƛD !ǊǘΦ мф !ōǎΦ н ǳƴŘ .ŀȅ.9t уΦпΦнΦύ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƻŦŦŜƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƛƳ 9ƭǘŜǊƴŘƛŜƴǎǘΣ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘŜ όŎŀΦ 
ŀƭƭŜ т ²ƻŎƘŜƴύΣ ŜƛƴŜƴ ǊŜŦƭŜƪǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘΣ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜ 9ƭǘŜǊƴōǊƛŜŦŜΣ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜ 9ƭǘŜǊƴōŜŦǊŀπ
ƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΣ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘŜ YƻƴȊŜǇǘƛƻƴΣ ƻŦŦŜƴŜǎ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƳŀπ
ƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎƻǿƛŜ 9ƭǘŜǊƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜΣ YƛƴŘŜǊōŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎōǀƎŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ 
ƘƻƘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 



 {ŜƛǘŜ мо Ǿƻƴ пф мфΦ WŀƴǳŀǊ нлмф 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛƳ ¢ŜŀƳΣ ŀǳŦ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜƴ 
ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴΦ .Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ ȊƛŜƘŜƴ ǿƛǊ CŀŎƘōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ όWǳƎŜƴŘŀƳǘΣ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴπCŀŎƘŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƘƛƭŦŜύ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ CŀŎƘŘƛŜƴǎǘŜ Ȋǳ wŀǘŜ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ 9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛƎŜπ
ǇŦƭƛŎƘǘΦ 

4. «.9wD&bD9 59{ YLb59{ La .L[5¦bD{π±9w[!¦C ς ±9wb9¢½¦bD {9Lπ
b9w .L[5¦bD{hw¢ 

 α«ōŜǊƎŅƴƎŜ ǎƛƴŘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǘǘŜ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƳŀǊƪŀƴǘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΣ 
ǳƴŘ tƘŀǎŜƴ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘŜƴ [ŜǊƴŜƴǎΦά ό.ŀȅ{ǘa!{ ϧ LCtΣ нлмоΣ {Φ урύ 

WŜŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ «ōŜǊƎŅƴƎŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǘƛŜǊǘΥ 
5ŜƳ «ōŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ «ōŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜΦ 

4.1 «ōŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ς ŘƛŜ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎ 
ό.ŀȅYƛ.ƛD !ǊǘΦ мр !ōǎΦ нΤ .ŀȅ.9t tǳƴƪǘ сΦмύ 

5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǘǘ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛǎǘ ƻŦǘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ «ōŜǊƎŀƴƎΣ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ōŜǿŅƭǘƛƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ŜǊ «ōŜǊπ
ƎŀƴƎ ƛǎǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9ƭǘŜǊƴ ŘŜǊ .ŜƎƛƴƴ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǘǘŜǎΦ нл҈ ŀƭƭŜǊ YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ 
ōŜƛ «ōŜǊƎŅƴƎŜƴ tǊƻōƭŜƳŜ ό.ŀȅ.9t {Φ фуύΦ 9ƭǘŜǊƴ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ȊǿŜƛŦŀŎƘ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΥ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ 
ŘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ ƛƘǊŜǊ YƛƴŘŜǊ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ Ȋǳ ōŜǿŅƭǘƛƎŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ Ŝǎ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǘƛƎΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳŦ «ōŜǊƎŅƴƎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 9ƛƴŜ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛǎǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ DŜŦǸƘπ
ƭŜƴ ōŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀǎ YƛƴŘ ŜǊƭŜǊƴǘ π ƴŜōŜƴ ŘŜǊ .ŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ π ƴŜǳŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ 
ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŜƛƴȊǳŦƛƴŘŜƴΤ ǎŜƛƴ [ŜōŜƴ ƴŜǳ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΣ ǎŜƛƴ ƛƴƴŜǊŜǎ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ǿƛŜπ
ŘŜǊȊǳŦƛƴŘŜƴΦ 

aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ōŜǿŅƘǊǘŜƳ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ tƘŀǎŜ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǇƘŀǎŜΣ ŜǊǎǘŜ YƻƴǘŀƪǘŜ 

¶ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŜƛƴŜǎ YƻƴǘŀƪǘŜǎ ȊǳƳ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ƪƻƳƳǘ Ǿƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ 

¶ ǎƻōŀƭŘ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǎ YƛƴŘŜǎ ŦŜǎǘǎǘŜƘǘΣ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ όƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜύ ŀō ǳƴŘ 
Ȋǳ Ƴŀƭ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴπ!ƭƭǘŀƎ αǊŜƛƴȊǳǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴά 

¶ ŀƭƭŜ ƴŜǳŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƳ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǳƴŘ αƻŦŦƛȊƛŜƭƭά ōŜƎǊǸǖǘ ς ŜǊǎǘŜǊ Yƻƴπ
ǘŀƪǘ ƛƳ ƎǊƻǖŜƴ wŀƘƳŜƴ 

¶ tŀǘŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴΥ WŜŘŜ ƴŜǳŜ CŀƳƛƭƛŜ ōŜƪƻƳƳǘ ŜƛƴŜ tŀǘŜƴŦŀƳƛƭƛŜΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎǎȊŜƛǘ ōŜƛ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 5ƛƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƭƭǘŀƎǎŦǊŀƎŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ōŜǊŅǘΦ 

¶ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎŜƭǘŜǊƴŀōŜƴŘΥ 5ƛŜǎŜǊ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘ ŦƛƴŘŜǘ ƛƳ YǊŜƛǎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ƴŜǳŜǊ YƛƴŘŜǊ ǎǘŀǘǘ ǳƴŘ 
ōƛŜǘŜǘ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ƛƳ ƪƭŜƛƴŜƴ YǊŜƛǎ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ αbŜǳŜƴά ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŜƛƴǘǊƛǘǘǎ ŦǸǊ YƛƴŘ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴπ
ƎŜǿǀƘƴǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 

¶ !ǳŦƴŀƘƳŜƎŜǎǇǊŅŎƘΥ 5ƛŜǎŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ŦƛƴŘŜǘ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ǎǘŀǘǘΦ IƛŜǊ ǿƛǊŘ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŀǳŦ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ 
ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ όŦŀƳƛƭƛŅǊŜǎ ¦ƳŦŜƭŘΣ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜΣ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎΣ 
YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΣ !ƭƭŜǊƎƛŜƴύΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ CƻǊƳ ŘŜǊ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎǎǇƘŀǎŜ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ 
DŜǎǇǊŅŎƘ ōƛŜǘŜǘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ wŀǳƳ ȊǳǊ &ǳǖŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴΣ .ŜŦǸǊŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
&ƴƎǎǘŜƴ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴΦ 

9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎǎǇƘŀǎŜ 

¶ DŜǎǘŀŦŦŜƭǘŜ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎΥ tǊƻ DǊǳǇǇŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŜ ƳŜƘǊŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŀǳŦƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƭƛŜƎŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴΦ 

¶ .ŜƎƭŜƛǘŜǘŜ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎΥ Lƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ .ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴ Ƴƛǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
ǎŜƛƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǿƛǊŘ ǎǘǳƴŘŜƴǿŜƛǎŜ ƎŜǘǊŜƴƴǘΦ 

ό.ŀȅYƛ.ƛD !ǊǘΦ мр !ōǎΦ нΤ .ŀȅ.9t tǳƴƪǘ сΦмύ 



 {ŜƛǘŜ мп Ǿƻƴ пф мфΦ WŀƴǳŀǊ нлмф 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎΥ WŜŘŜǎ YƛƴŘ Ƙŀǘ ǎŜƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ ¢ŜƳǇƻ ǎƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ŜƛƴȊǳƭŜōŜƴΤ ǿƛǊ 
ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ŘŜǎƘŀƭōΣ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎΥ Cŀǎǘ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǎǳŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŜƛƴŜƴ 9Ǌπ
ǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ŀǳǎΣ Ȋǳ ŘŜƳ ǎƛŜ ŜǊǎǘŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŦŀǎǎŜƴΦ 5ŀǊŀǳŦ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ 
WƻōǎƘŀǊƛƴƎǎΣ ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴΦ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ ǎƛƴŘ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ bŜǳŀƴŦŀƴƎΣ bŜǳƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ wƻƭƭŜƴŦƛƴπ
ŘǳƴƎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ αŀƭǘŜƴά YƛƴŘŜǊΦ 5ǳǊŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎΣ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {ǇƛŜƭŀƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 
wŀǳƳ ŦǸǊ ŦǊŜƛŜǎ {ǇƛŜƭ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊΣ ŘƛŜǎŜ DǊǳǇǇŜƴǇǊƻȊŜǎǎŜ ǎƻ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǎ ƴŜǳŜ YƛƴŘ 
ōŀƭŘ ǎŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎǎȊŜƛǘ ōƭŜƛōŜƴ ŘƛŜ 
DǊǳǇǇŜƴ ǾƻǊƳƛǘǘŀƎǎ ǳƴǘŜǊ ǎƛŎƘΣ ŘŀƳƛǘ Ŝǎ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ŦŅƭƭǘΣ ƛƴ ƛƘǊŜǊ DǊǳǇǇŜ ŀƴȊǳƪƻƳƳŜƴΦ 

4.2 «ōŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ό.ŀȅYƛ.ƛD !ǊǘΦ мр !ōǎΦ нΤ .ŀȅ.9t tǳƴƪǘ сΦмΦоύ 

!ǳŦƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ǳƴŘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ 
ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ōŜƎƛƴƴǘ ŀƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜΤ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎǘŜƘǘ ǎƛŜ ƧŜŘƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 

9ƛƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊŜ {ŎƘǳƭǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ŀƴƎŜƘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 
WŀƘǊ ς ŀǳŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ !ƴ ŜƛƴŜƳ α±ƻǊƪǳǊǎ 5ŜǳǘǎŎƘ ƭŜǊƴŜƴ 
ǾƻǊ {ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴά ƴŜƘƳŜƴ ƧŜƴŜ YƛƴŘŜǊ ǘŜƛƭΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ōŜŘǸǊŦŜƴ 
όȊΦ.Φ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ aƛƎǊŀǘƛƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘύΦ 

5ŜǊ ±ƻǊƪǳǊǎΣ ŘŜƳ ŜƛƴŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ {ǇǊŀŎƘǎǘŀƴŘŜǎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ƛƳ ǾƻǊƭŜǘȊǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ όCŜōπ
ǊǳŀǊκaŅǊȊύ ǾƻǊŀǳǎƎŜƘǘΣ ŦƛƴŘŜǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ǳƴŘ ƘŀƭōŜƴ ǾƻǊƭŜǘȊǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘπ
ǊŜǎ ǎǘŀǘǘΦ 9Ǌ ōŜǘǊŅƎǘ нпл {ǘǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ƧŜ ȊǳǊ IŅƭŦǘŜ ŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 

CǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜƭƛƴƎŜƴŘŜ {ŎƘǳƭǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ «ōŜǊƎŀƴƎǎōŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ǿƻƴ 9ƭǘŜǊƴΣ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ ²ƛǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜ Ƴƛǘ ƧŜƴŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛǎŎƘǳƭŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅƘŜǊŜƴ ¦ƳƎŜπ
ōǳƴƎ ōŜŦƛƴŘŜƴΦ  

¢ȅǇƛǎŎƘŜ .ŜǎǳŎƘǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘΥ 

¶ 5ƛŜ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ōŜǎǳŎƘŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƴŅƘŜǊ ƪŜƴπ
ƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜƛƴȊǳǎŎƘǳƭŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ Ȋǳ 
ƳŀŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪǳǊǎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ƪƻƳƳŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ ȊǿŀƴƎǎƭŅǳŦƛƎ 
Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƴ YƻƴǘŀƪǘΦ 

¶ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦǘŜŀƳǎΦ CǸǊ YƛƴŘŜǊΣ ŘŜǊŜƴ 
9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎ ŀƴǎǘŜƘǘΣ ǎƛƴŘ {ŎƘǳƭōŜǎǳŎƘŜ ǿƛŎƘǘƛƎΣ ǳƳ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŜǾǘƭΦ 
ƴŜǳŜ .ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴŜƴ ŦǊǸƘȊŜƛǘƛƎ ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ Lƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎǎ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ¦ƴǘŜǊπ
ǊƛŎƘǘǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊƪǳǊǎ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƻŘŜǊ 9ǊȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƛ 
!ƪǘƛƻƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ όȊΦ.Φ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǘŀƎύΦ 

CŀŎƘƎŜǎǇǊŅŎƘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǸōŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ YƛƴŘŜǊ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ǘƛŜŦǘ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΣ ŦƛƴŘŜƴ ƴǳǊ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ǾƻǊ ŘŜǊ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎ ǎǘŀǘǘΦ ½ǳ ŘŜǎǎŜƴ .ŜƎƛƴƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ 9ƭǘŜǊƴ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎǎŜƭǘŜǊƴŀōŜƴŘ ǳƳ ƛƘǊŜ 9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎ 
ŜǊǎǳŎƘǘΣ ǎƻƭŎƘŜ CŀŎƘƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ǳƴŘ ƛƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ .Ŝƛ Yƛƴπ
ŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ±ƻǊƪǳǊǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ ŜǊŦƻƭƎǘ Řŀǎ 9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ WŀƘǊ 
ŘŀǾƻǊΦ 

LƴƴŜǊƘŀƭō ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƎŜƴŀǳ ŀǳŦ ƛƘǊŜ {ŎƘǳƭŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ƙƛƴ ōŜƻōŀŎƘπ
ǘŜǘΣ ŘƛŜ wŜǎǳƭǘŀǘŜ ŘƛŜǎŜǊ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƛƳ 9ƭǘŜǊƴƎŜǎǇǊŅŎƘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ .ŜƛƳ 9ƛƴπ
ǎŎƘǳƭǳƴƎǎŜƭǘŜǊƴŀōŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ ŘŜƴ ŀƭƭŜ ƻǊǘǎŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŜƘǊπ
ƪǊŅŦǘŜƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘƛŀƴπaƻǊƎŜƴǎǘŜǊƴπ{ŎƘǳƭŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΣ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ DŜƭŜπ
ƎŜƴƘŜƛǘΣ ŜƛƴƛƎŜ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ 



 {ŜƛǘŜ мр Ǿƻƴ пф мфΦ WŀƴǳŀǊ нлмф 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ŦƛƴŘŜƴ ǾƛŜƭŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǸōŜǊ ŘŜǊŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭŜ ǎǘŀǘǘΦ 9ǎ 
ǿŜǊŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ōŜǘƻƴǘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ ±ƻǊǎŎƘǳƭŜ ǳΦŀΦ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ ²ǸǊȊōǳǊƎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ȊǳǊ ǇƘƻƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ .ŜǿǳǎǎǘƘŜƛǘΣ ŜǊƭŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊπ
ǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ǎǘŀǊƪŜƳ ²ƛǊπDŜŦǸƘƭΦ 5ŀǎ .ŀǎǘŜƭƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǘǸǘŜƴΣ ŘŜǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ !ōπ
ǎŎƘƛŜŘ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǳƭǸōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ 
±ƻǊǎŎƘǳƭȊŜƛǘΦ  

«ōŜǊƎŅƴƎŜ ǎƛƴŘ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ǿŜƴƴ YƛƴŘŜǊ ǎƛŎƘ ǿƻƘƭ ŦǸƘƭŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǎƛŎƘ 
ŀƪǘƛǾ ƛƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƭŅƴƎŜǊ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜ tǊƻōƭŜƳŜ ŀǳǎōƭŜƛōŜƴΦ 

Cŀƭƭǎ Ŝƛƴ YƛƴŘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ «ōŜǊƎŀƴƎ tǊƻōƭŜƳŜ ƘŀǘΣ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ŝƛƴ CŀŎƘŘƛŜƴǎǘ ƘƛƴȊǳƎŜȊƻƎŜƴΦ 
DŜƭƛƴƎǘ Ŝƛƴ «ōŜǊƎŀƴƎ ƎǳǘΣ ǿƛǊŘ Řŀǎ YƛƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ ƴƻŎƘ 
ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ōŜǿŅƭǘƛƎŜƴΦ 
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5. .L[5¦bD ¦b5 9w½L9I¦bD ς ¦b{9w !bD9.h¢ C«w 5L9 YLb59w 
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5.1 DǊǳƴŘǇǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ό!±.ŀȅYƛ.ƛD Ϡ мΤ .ŀȅ.9t tǳƴƪǘ нύ 

 ¦ƴǎŜǊ .ƛƭŘ ǾƻƳ YƛƴŘ    ό!±.ŀȅYƛ.ƛD ϠмΣ !ōǎΦмΤ .ŀȅ.9t tǳƴƪǘ нΦмύ 

bŀŎƘ YƭǳƎŜ όнллсΣ {Φ ннύ Ŧŀǎǎǘ Řŀǎ .ƛƭŘ ǾƻƳ YƛƴŘ αŀƭƭŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳŦŦŀǎǎǳƴƎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŘƛŜ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀǘǘŜƴΣ ŘŜǊ ŘŜƳ !ƭǘŜǊǎŀōǎŎƘƴƛǘǘ ŘŜǊ YƛƴŘƘŜƛǘ ŀƴƎŜπ
ƘǀǊǘέΦ {ƻ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ tŅŘŀƎƻƎƛƪ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜ .ƛƭŘŜǊ ǾƻƳ YƛƴŘΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ Řŀǎ YƛƴŘ 
ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜǊΣ Řŀǎ YƛƴŘ ŀƭǎ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎǎƎŜƘƛƭŦŜ ǳƴŜǊŦǸƭƭǘŜǊ ²ǸƴǎŎƘŜ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΣ Řŀǎ 
YƛƴŘ ŀƭǎ hōƧŜƪǘ ŜǊȊƛŜƘŜǊƛǎŎƘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƻŘŜǊ Řŀǎ YƛƴŘ ŀƭǎ tŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ǳƴŘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 
LƴǘŜǊŀƪǘƛƻƴŜƴ όYƭǳƎŜ нллсΣ {Φ ннπнтύΦ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ YƛƴŘōƛƭŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜǊ !ǊǘΥ ȊΦ.Φ Řŀǎ YƛƴŘ ŀƭǎ wŜǇǊƻŘǳȊŜƴǘ 
Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴΣ LŘŜƴǘƛǘŅǘ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ όππҔ Řŀǎ YƛƴŘ ŀƭǎ ƭŜŜǊŜǎ DŜŦŅǖΣ ŘŜƳ ²ƛǎǎŜƴ άŜƛƴƎŜǘǊƛŎƘǘŜǊǘέ ǿŜǊŘŜƴ 
Ƴǳǎǎύ ƻŘŜǊ Řŀǎ YƛƴŘ ŀƭǎ Ŝƛƴ CŀƪǘƻǊ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ǳƴŘ Řŀǎ !ǊōŜƛǘǎŀƴƎŜōƻǘ όππҔ Řŀǎ 
YƛƴŘ ŀƭǎ άIǳƳŀƴǊŜǎǎƻǳǊŎŜέύΦ ό5ŀƘƭōŜǊƎΣ aƻǎǎ ϧ tŜƴŎŜ нллтΣ {Φ поπсмύΦ 5ŀǎ .ƛƭŘ ǾƻƳ YƛƴŘ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴΦ ±ƻƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜǎ YƛƴŘōƛƭŘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ IŀƭǘǳƴƎΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƧŜŘŜ όLƴǘŜǊπύ!ƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛƴŘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘΦ  

²ƛǊ ǎŜƘŜƴ ƛƴ ƧŜŘŜƳ YƛƴŘ ŜƛƴŜ ǾƻƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎŜΣ ǿƛǎǎŜƴǎŘǳǊǎǘƛƎŜΣ ŦƻǊπ
ǎŎƘŜƴŘŜΣ όŀƭƭŜǎύ ŜǊƪǳƴŘŜƴŘŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ DŜōǳǊǘ ŀƴ ŀƪǘƛǾ ǎŜƛƴŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ  

{ƻ ƭŜƛǘŜǘ ǳƴǎ ƘƛŜǊ ǎǘŜǘǎ ŘŜǊ {ǇǊǳŎƘ Ǿƻƴ aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΥ άIƛƭŦ ƳƛǊΣ Ŝǎ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ǘǳƴΗέΦ 

YƛƴŘŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜ .ƛƭπ
ŘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ όƭŜǊƴŜƴύΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ŀƴƎŜǊŜƎǘ ǳƴŘ όŀǳŦπύƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ 
ƛƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ƧŜŘŜƴ !ƭǘŜǊǎ ŀƴ ŘŜƴ ²ŜƭǘǾƻǊƎŅƴƎŜƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ 
ŜǊƭŜōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƻŦǘ ŀƭǎ tƘƛƭƻǎƻǇƘŜƴΣ ƪǊŜŀǘƛǾŜ YǸƴǎǘƭŜǊΣ 9ǊŦƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘŜǊ ŜǘŎΦΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ŀƪπ
ǘƛǾŜ DŜǎǘŀƭǘŜǊǊƻƭƭŜ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ ²ƛǊ ǎŜƘŜƴ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ŀƭǎ ŜƛƴȊƛƎŀǊǘƛƎ 
ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎǘŜǘǎ ǎŜƛƴŜ {ǘŅǊƪŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 

 aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ όtŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴύ   ό.ŀȅYƛ.ƛD !ǊǘΦ мл !ōǎΦ нΤ !±.ŀȅYƛ.ƛD ϠмΤ .ŀȅ.9t tǳƴƪǘ 
уΦмύ 

aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ Ŝƛƴ wŜŎƘǘ ŀƭƭŜǊ .ǸǊƎŜǊΣ Řŀǎ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƳ aŀǖ ǳƴŘ wŀƘƳŜƴ ƎŜǿŅƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ Ƴǳǎǎ ό¦bπYƛƴŘŜǊǊŜŎƘǘǎƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴ !ǊǘΦ мнΤ 
{D. ±LLL Ϡ у !ōǎΦ м {ŀǘȊ мΤ .ŀȅYƛ.ƛD !ǊǘΦ мл !ōǎΦ нύΦ 

aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊ ŜƛƴŜǎ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀπ
ǘŜǎΣ ǎƻƳƛǘ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ǎƛŜ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴ ŀǳŦ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴƎŜǸōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ wŀƘƳŜƴ 
ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊŦǸǊ Ŝƛƴ ƛŘŜŀƭŜǎ «ōǳƴƎǎŦŜƭŘΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ŀƭǎ ŀƪǘƛǾŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΣ ŘƛŜ 

¶ tǊƻōƭŜƳŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ όƳƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎύ ǎƻǿŜƛǘ Ŝǎ ƎŜƘǘ ǎŜƭōŜǊ ƭǀǎŜƴ 

¶ ōŜƛ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ όȊΦ.Φ ¢ŀƎŜǎǇƭŀƴǳƴƎΣ !ǳǎŦƭǸƎŜΣ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ¢ƘŜƳŜƴύ ƳƛǘōŜǎǘƛƳƳŜƴ 

¶ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ ǊŀǳƳƎŜǎǘŀƭǘŜǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

¶ ƛƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴǿŜǎŜƴ ǾŜǊǘǊŜπ
ǘŜƴ 

¶ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ   

¶ aŜǘƘƻŘŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ǎƛƴŘΥ 
- .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ όōŜƛ ƪƭŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǾŜǊōŀƭ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ǝǳǘ ŅǳǖŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴύ 
- DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ 
- DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ YǊŜƛǎŜƴ 
- .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴΣ ²ǳƴǎŎƘȊŜǘǘŜƭ 
- ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǾƻǊ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
- 9ǊƪǳƴŘǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴǿŜǎŜƴǎ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴǿŜǎŜƴ όȊΦ.Φ ōŜƛƳ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊύ 

- .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ōŜƛ !ƪǘƛƻƴŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴǿŜǎŜƴ όȊΦ.Φ aŀƛōŀǳƳǿŀŎƘŜύ 



 {ŜƛǘŜ му Ǿƻƴ пф мфΦ WŀƴǳŀǊ нлмф 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ .ŀǎƛǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ƴŅƘŜπ
ǊŜǎ ǎƛŜƘŜ tǳƴƪǘ пΦн .ŀǎƛǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΦ ²ƛŎƘǘƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ aƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 
Řŀǎ 9ǊƭŜǊƴŜƴ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ±ƻǊōƛƭŘ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛǘōŜǎǘƛƳƳǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜπ
ƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΦ 

5ŜǊ DǊŀŘ ŀƴ aƛǘōŜǎǘƛƳƳǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴǎŎƘŀŦǘ ƛǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 9ƭǘŜǊƴƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǿƛŜ ŘŜƳ 
YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƘŜƭŦŜƴ ŀƭƭŜ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜǊƭŜōŜƴ ǎƻ ŜƛƴŜ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ƛƳ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ 
[ŜōŜƴǎǳƳŦŜƭŘΦ 

 Lƴƪƭǳǎƛƻƴ π LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀƭǎ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ 

ό{ŀƭŀƳŀƴŎŀπ9ǊƪƭŅǊǳƴƎ мффпΤ ¦bπ.ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘǎƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴΤ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊ !ǊǘƛƪŜƭ о !ōǎΦ м ϧ оΤ 
.ŀȅYƛ.ƛD !ǊǘΦ мм ς мнΤ !±.ŀȅYƛ.ƛD Ϡ м !ōǎΦ о Ҍ пΤ .ŀȅ.9t tǳƴƪǘ сΦнύ 

¦ƴǘŜǊ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ![[9w aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƛƴ ![[9b 
.ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ {ƛŜ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƎŀƭƛǘŅǊŜǊ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ŘŀǊǳƴǘŜǊ 
Ŝƛƴ ŦǊŜƛƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǘƛƎǘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ŀƭƭŜǊ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴΣ ƛƳ {ƛƴƴŜ αǿƛǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ŀōŜǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎάΦ 

LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ς ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǾΦŀΦ ŀǳŦ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ōŜȊƛŜƘǘ ς ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ŀƭƭŜ 
¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊΦ.Φ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ wŀǎǎŜΣ YǳƭǘǳǊΣ aƛƎǊŀǘƛƻƴΣ !ƭǘŜǊΣ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘΣ {ŎƘƛŎƘǘΣ 9ǘƘƴƛŜΣ .ŜƘƛƴŘŜπ
ǊǳƴƎ ǳǎǿΦΦ  

!ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜ όмфпуύΣ ŘƛŜ {ŀƭŀƳŀƴŎŀπ9ǊƪƭŅǊǳƴƎ Ǿƻƴ мффпΣ ŘƛŜ ¦bπYƻƴǾŜƴπ
ǘƛƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ нллс ǳƴŘ Řŀǎ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊΦ 

5ŀŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ŜƴƻǊƳŜ IŜǘŜǊƻƎŜƴƛǘŅǘ ό±ƛŜƭŦŀƭǘΣ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘƪŜƛǘύ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴπ
ƎǊǳǇǇŜ όǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘύΣ ŘŜǊ Ŝǎ Ǝƛƭǘ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ǎŜƘŜƴ ŘƛŜǎ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ .ŜǊŜƛŎƘŜπ
ǊǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ǳƳ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ IƻǊƛȊƻƴǘ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƴŦƻƭƎŜŘŜǎǎŜƴ ǳƴǾƻǊŜƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ƧŜŘŜƳ ƭŜǊƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ Ŝƛƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ŘŜǊ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ŜǊǀŦŦƴŜǘ ŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ ǎƛŎƘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘ ǿŜƭǘǿŜƛǘ Ȋǳ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ǝƛōǘ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ 
ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ŜƛƴƛƎŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ȊǿŜƛπǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ 9ƭǘŜǊƴǘŜƛƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 
ŀƴŘŜǊŜ YǳƭǘǳǊ ŜǊƭŜōŜƴΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴΣ ǎŜƛ Ŝǎ ōŜƛƳ YƻŎƘŜƴ ƻŘŜǊ 
9ƭǘŜǊƴŘƛŜƴǎǘΣ ŜǊƭŜōŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ !ǳǎǎŎƘƴƛǘǘŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ YǳƭǘǳǊΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛŘƳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜǊ όŦǊŜƳŘŜƴύ YǳƭǘǳǊ ǳƳ 9ƛƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴΣ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ǳƴŘ !ƴŘŜǊǎŀǊπ
ǘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΣ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΣ Ȋǳ ŜǊǎŎƘƳŜŎƪŜƴΦ {ƻ ǿƛǊŘ ōŜƛ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ 
ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ƎŜǿŜŎƪǘΣ ǎƛŜ ƭŜǊƴŜƴ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ ǳƴŘ hŦŦŜƴƘŜƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ YǳƭǘǳǊŜƴ ƎŜƎŜƴπ
ǸōŜǊ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǎŜƴǎƛōƭŜǊ ŦǸǊ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜǊ !Ǌǘ ς ŀǳŎƘ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ YƛƴŘŜǊ κ 9ƭǘŜǊƴ 
Ƴƛǘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜƛǎǘƛƎŜƴ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴΦ  

!ǳŎƘ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ ǳƴǎ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ƴǳǊ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ƛƴ ƧŜŘŜƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ǳƴǎ ŜƛƴŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ǳƴŘ ǉǳŀπ
ƭƛǘŀǘƛǾ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YƛƴŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

5ǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ŀƭǘŜǊǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ DǊǳǇǇŜƴōŜǎŜǘȊǳƴƎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀƭǘŜǊǎπ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ 9ƛƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ 
ƭŜǊƴŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 9ƛƴȊƛƎŀǊǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 5ŀǎŜƛƴ ǳƴŘ ōŜǊŜƛπ
ŎƘŜǊƴ ǎƻ ǳƴǎŜǊŜƴ !ƭƭǘŀƎΦ  



 {ŜƛǘŜ мф Ǿƻƴ пф мфΦ WŀƴǳŀǊ нлмф 

 DŜƴŘŜǊǎŜƴǎƛōƭŜ tŅŘŀƎƻƎƛƪ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƳ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ 

ό[ƛǎǎŀōƻƴƴŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎ ŘŜǊ 9¦ мфффΤ .ŀȅYƛ.ƛD !ǊǘΦ моΤ !±.ŀȅYƛ.ƛD Ϡ мΤ .ŀȅ.9t tǳƴƪǘ сΦнΦнύ 

DŜƴŘŜǊ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ Ŝƛƴ αώΧϐ {ŀƳƳŜƭōŜƎǊƛŦŦ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ 9ƛƎŜƴπ
ǎŎƘŀŦǘŜƴΣ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴΣ {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜΣ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ½ǳǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǳǎǿΦΣ ŘƛŜ 
ƴƛŎƘǘ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ ǎƛƴŘ ώΧϐά όwƻƘǊƳŀƴƴΣ нллрύΦ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎǎŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ [ƛǎǎŀπ
ōƻƴƴŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎ ŘŜǊ 9¦ мфффΦ 
όaƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΣ CŀƳƛƭƛŜΣ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ wƘŜƛƴƭŀƴŘπtŦŀƭȊΣ нлмпύ 

¦ƴǎŜǊŜ ½ƛŜƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎōŜǿǳǎǎǘŜƴ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ ǎƛƴŘΥ 

¶ !ƴŜǊƪŜƴƴŜƴ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ DƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎ 

¶ ²ŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŀǊǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ 

¶ DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŜǊǿŜǊōŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘŜƴ ŘƛŜ DŜƎŜƴǎŅǘȊŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴ 

¶ YǊƛǘƛǎŎƘŜǎ IƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊōŜȊƻƎŜƴŜǊ bƻǊƳŜƴΣ ²ŜǊǘŜΣ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ LŘŜƻƭƻƎƛŜƴΣ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ wƻƭƭŜƴōƛƭŘŜǎ ŀƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ 

¶ .Ŝƛ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƭƛŜōŜƴ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 
tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳȊǳǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ 

¶ [ŜǊƴŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǾƻǊ ŘŜƴ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊōŜȊƻƎŜƴŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ 

¶ aƛǘ ŘŜǊ 5ƛǎƪǊŜǇŀƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ όDŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎπύLŘŜƴǘƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ κ 9Ǌπ
ǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ ǳƳƎŜƘŜƴ ƭŜǊƴŜƴ 

¶ 5ƛŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǊƻƭƭŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŀƴŘŜǊŜǊ YǳƭǘǳǊƪǊŜƛǎŜ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǊŜǎǇŜƪπ
ǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴ 

¶ ²ŀƘǊƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎǎ α²ŜƛōƭƛŎƘƪŜƛǘά ǳƴŘ αaŅƴƴƭƛŎƘƪŜƛǘά ƛƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ ǳƴŘ ŀōπ
ǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ƎŜƴŘŜǊǎŜƴǎƛōƭŜ tŅŘŀƎƻƎƛƪ ƧŜŘŜƳ YƛƴŘ ŜƛƴŜ ŦǊŜƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ π ƻƘƴŜ 
ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜΣ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜ wƻƭƭŜƴΦ {ƻ Ƙŀǘ Řŀǎ YƛƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ŜōŜƴǎŦƻǊƳŜƴ 
ǿŅƘƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ DƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ŀƴȊǳŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ ƭŜǳƎƴŜƴΣ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǘŅƎƭƛŎƘΦ WŜŘŜǎ YƛƴŘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀƪǘƛǾ 
ŀƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ bŜƛƎǳƴƎŜƴΣ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ Ȋǳ ƘŀƴŘŜƭƴ 
ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŅǘ ǊŜǎǇŜƪǘƛŜǊǘΦ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ όƻƪǘǊƻȅƛŜǊǘŜƴύ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǊƻƭƭŜƴ ōƛŜǘŜƴ 
ǿƛǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜ LŘŜƴǘƛǘŅǘ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ ²ƛǊ ŀŎƘǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 
ƎŀƴȊŜƴ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ōŜǿŜǊπ
ǘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ƛǎǘ ǳƴǎ ŜƛƴŜ αƎŜƎŜƴŘŜǊǘŜ {ǇǊŀŎƘŜά ǿƛŎƘǘƛƎΣ ǳƳ ƪŜƛƴŜ {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜ Ȋǳ ǾŜǊŦŜǎǘƛƎŜƴ όŘŜǊ !ǊȊǘ 
κ ŘƛŜ &ǊȊǘƛƴύΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƎŜōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ȊΦ.Φ ƛƴ aƻǊƎŜƴƪǊŜƛǎŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ 
¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ǳƴŘ DƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 

9ōŜƴǎƻ ƎǊƻǖŜǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ǊƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘ ¦ǘŜƴǎƛƭƛŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴƎŜǿƻƘƴǘŜƴ wƻƭƭŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ Ǿƻƴ wƻƭƭŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ƳŀŎƘǘΦ {ƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎǎŜŎƪŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ YƭŜƛŘŜǊ ǳƴŘ {ǘǀŎƪŜƭǎŎƘǳƘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ YǊŀπ
ǿŀǘǘŜƴΣ .ŀǳπ ǳƴŘ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŜƭƳŜ ŜǘŎΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ .ŜǊŜƛŎƘŜ Ƴƛǘ ƴŜǳǘǊŀƭŜƳΣ ǿŜǊǘŦǊŜƛŜƴ όŀƭǎƻ ǿŜŘŜǊ 
ƳŅƴƴƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ǿŜƛōƭƛŎƘ ōŜǎŜǘȊǘŜƳύ aŀǘŜǊƛŀƭ ǎƛƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 
ŜōŜƴǎƻ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ό[ŜǊƴπύ ¦ƳƎŜōǳƴƎ π ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘŜǎ {ŜǘȊŜƴ Ǿƻƴ LƳǇǳƭǎŜƴ όȊΦ.Φ 
ŘǳǊŎƘ CŀǊōŜƴύ ǳƴŘ ǎƻǿƻƘƭ ƎƭŜƛŎƘπΣ ǿƛŜ ƎŜƳƛǎŎƘǘƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘκƻŘŜǊ !ƪǘƛƻƴŜƴΦ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘ ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ ǳƴŘ ǎŎƘǳƭǘ ǎƛŎƘ όȊΦ.Φ ŀǳŦ YƭŀǳǎǳǊǘŀƎŜƴύ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 
DŜƴŘŜǊƪƻƳǇŜǘŜƴȊΦ {ƻ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ CǊŀƎŜƴ ǿƛŜΥ ±ŜǊǎǘŅǊƪŜƴ ǿƛǊ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜ wƻƭƭŜƴƪƭƛǎŎƘŜŜǎ ǳƴŘ 
DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǊƻƭƭŜƴΚ ²ƛŜ ŜƴǘǎǘŜƘǘ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊ IŀƴŘŜƭƴΚ YǀƴƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ wƻƭƭŜƴǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳŜŎƪŜ ǳƴŘ ŘŜǊ tǳǇǇŜƴŜŎƪŜ ŜǊƭŜōŜƴΚ ²ƛŜ ǎƛƴŘ aŀŎƘǘ 
ǳƴŘ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ όōŜƛ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ¢ŜŀƳΣ ¢ǊŅƎŜǊύΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ǾŜǊǘŜƛƭǘΚ  
²ƛŜ ǾƛŜƭŜ ±ŅǘŜǊΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ aǸǘǘŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƴ !DǎΣ ƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘŜƴΦ 



 {ŜƛǘŜ нл Ǿƻƴ пф мфΦ WŀƴǳŀǊ нлмф 

5ƛŜǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǳƴǎ ǳΦŀΦΣ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊŀǎǇŜƪǘŜ ƛƳ ¦ƳŦŜƭŘ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ǎƛŜ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ Ȋǳ ƘŀƴŘŜƭƴΦ !ƭƭŜ ¢ŜŀƳƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎƛƴŘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊōƛƭŘŦǳƴƪǘƛƻƴ ōŜǿǳǎǎǘ ǳƴŘ ǊŜŦƭŜƪπ
ǘƛŜǊŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ όǳΦŀΦ ƛƴ ¢ŜŀƳǎƛǘȊǳƴƎŜƴύ ƛƘǊ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ όŦŜǎǘƎŜŦŀƘǊŜƴŜǊΚύ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎǘŜπ
ǊŜƻǘȅǇŜƴΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƭǘŜǊƴƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǿŜƴƛƎŜ aŅƴƴŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊǳŦǎȊǿŜƛƎ 
ƎƛōǘΣ ƛǎǘ ǳƴǎ ŜƛƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ ±ŅǘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǘƛƎΦ aǸǘǘŜǊ ǳƴŘ ±ŅǘŜǊ ōǊƛƴƎŜƴ ǎƛŎƘ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ 
ƛƴ Řŀǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦǎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ Ŝƛƴ όYƻŎƘŜƴΣ 9ƭǘŜǊƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜΣ 9ƭǘŜǊƴŘƛŜƴǎǘŜ 
ǳǎǿΦύΦ {ƻ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜ wƻƭƭŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŀƪǘƛǾ ƳƛǘΦ IƛŜǊŀǳŦ ƭŜƎŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ 
YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜƴ ²ŜǊǘ ς ŀǳŎƘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ƻǊōƛƭŘŦǳƴƪǘƛƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΦ 

Dǳǘ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘŜ ƎŜƴŘŜǊǎŜƴǎƛōƭŜ tŅŘŀƎƻƎƛƪ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ Ŝƛƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŜǊƪƳŀƭ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴπ
ƎŜƴ ς ǎƛŜ ŘŀǊŦ ŀōŜǊ ŀǳŦ ƪŜƛƴŜƴ Cŀƭƭ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜǊ tŅŘŀƎƻƎŜƴ ǊŜŘǳπ
ȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 

 !ƴǊŜƎŜƴŘŜ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ ǳƴŘ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴŜƴ   ό!±.ŀȅYƛ.ƛD Ϡ мύ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 9ƛƴŦƭǸǎǎŜ ŘŜǊ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ tŅŘŀƎƻƎƛƪ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ Ŝƛƴ 
ǿƛŎƘǘƛƎŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ ŘŜƳ YƛƴŘ ŜƛƴŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ Ȋǳ ōŜǊŜƛǘŜƴΦ {ƻ ƪŀƴƴ Řŀǎ YƛƴŘ ƻǇǘƛƳŀƭ ŀƴ 
aŀǘŜǊƛŀƭ ƘŜǊŀƴƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƘŜǊŀƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘ ǳƴŘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ȊǳƳ DǊƻǖǘŜƛƭ ŦǊŜƛ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ 

½ǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǾŜǊǘƛŜŦŜƴ ǳƴŘ ǎǇŜȊƛŦƛȊƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜΣ ǘŜƛƭǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ !ǳǎŦƭǸƎŜƴ ǳƴŘ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴŜƴΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǸōŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ 
ŀƴ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƘŜǊŀƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ ǎƛŜ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ƛǘǳŀǘƛπ
ƻƴŜƴ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ DŜǊŀŘŜ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ [ŜǊƴŜƴ ƛƴ DǊǳǇǇŜƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ YƻπYƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ 
ǎŜƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ wƻƭƭŜ ƘƛŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aƛǘƭŜǊƴŜƴŘŜƳόǊύκ aƛǘŦƻǊǎŎƘŜƴŘŜƳόǊύ ǳƴŘ 
±ŜǊƳƛǘǘƭŜǊκƛƴΦ 

¦ƴǎŜǊ wŀǳƳƪƻƴȊŜǇǘ ƭŅǎǎǘ Řŀǎ ²ŜŎƘǎŜƭƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ ±ƻǊƳƛǘǘŀƎǎ ȊǳΦ 
5ƛŜ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ DŀǊǘŜƴΣ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎΦ 

 DŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ς [ŜǊƴŜƴ ƛƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ !ƭƭǘŀƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ aƛǘǘŜƭǇǳƴƪǘ 

ό.ŀȅ.9t ǳΦŀΦ tǳƴƪǘ уΦнΦуύ 

bŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {Ŝƭōǎǘōƛƭπ
ŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƛƳ .ŀȅ.9t ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ YƻπYƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ό.ŀȅ.9t tǳƴƪǘ нΦнύΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘŜƴ ōŜƛπ
ŘŜǊ !ƴǎŅǘȊŜ ό{ŜƭōǎǘōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ YƻπYƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴύ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƛƳ .ƛƭŘ ǾƻƳ YƛƴŘ ŀƭǎ ŜƛƴȊƛƎŀǊǘƛƎŜ tŜǊǎǀƴπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜŘǸǊŦƴƛǎΣ ǎƛŎƘ ƎŜōƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ !ƴǎƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ 
Řŀǎ YƛƴŘ Ŝƛƴ ŀƪǘƛǾŜǊ DŜǎǘŀƭǘŜǊ ǎŜƛƴŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ƛǎǘΦ {ƻ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ YƛƴŘ ŀƭǎ ŀƪǘƛǾ 
ŀƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǎŜƛƴŜ ¦ƳǿŜƭǘΣ ǿŜǎƘŀƭō π ƛƴŦƻƭƎŜŘŜǎǎŜƴ π [ŜǊƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜǘΦ 
[ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘΣ ǎƻƳƛǘ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǎƻȊƛŀƭŜ 
LƴǘŜǊŀƪǘƛƻƴ ŀƭǎ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ȊǳǊ ²ƛǎǎŜƴǎπ ǳƴŘ {ƛƴƴƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ǎǘŜǘǎ 
ǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǘΦ {ŜƭōǎǘōƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ǳƳǎƻ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊΣ ƧŜ ƧǸƴƎŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜǎ ƛǎǘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ƛƴ ƴŜǳǊƻōƛπ
ƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎōŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ YƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾƛǎƳǳǎΦ  

{ŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ŦƛƴŘŜǘ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴ ƛƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ǎǘŀǘǘΦ 5ƛŜǎ ŜǊƳǀƎπ
ƭƛŎƘǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ƛƴ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŀƴƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜǎŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƪƴǸǇŦŜƴΦ 5ǳǊŎƘ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ŜǊƴπ
ōŜǊŜƛŎƘŜ ǿƛŜ ȊΦ.Φ Yǳƴǎǘ ǳƴŘ aǳǎƛƪΣ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴΣ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ {ǇǊŀŎƘŜ ƴŅƘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ 
ƛƴ YƻƴǘŜȄǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎǘŜƘŜƴΦ  
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5ǳǊŎƘ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƻǊǘ ŀōȊǳƘƻƭŜƴ ǿƻ ǎƛŜ ƎŜǊŀŘŜ ǎǘŜƘŜƴΦ 
LƘǊŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ .ŜŘǸǊŦƴƛǎ ƴŀŎƘ ²ƛǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƴ ƛƴ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘΦ 5ƛŜ LŘŜŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ƪŀƴƴ ǎƻǿƻƘƭ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ 
9ǊȊƛŜƘŜǊƴΣ 9ƭǘŜǊƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ŀŎƘǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦΣ ŘƛŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ ¦ƳǿŜƭǘ 
ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǎƻ Ȋǳ ŀǊǊŀƴƎƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ ǊƛŎƘǘƛƎŜƴ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ǊƛŎƘǘƛƎŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎŜǘȊǘ ŜƛƴŜ ǎƻǊƎŦŅƭǘƛƎŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻπ
ȊŜǎǎŜ ǾƻǊŀǳǎΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴǎǘŅǊƪŜ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎǎƎŜŦǸƎŜ ƛǎǘ 
ŘƛŜǎ Ǝǳǘ ƘŀƴŘƘŀōōŀǊΦ 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ [ŜǊƴŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀƪǘƛǾ ŀƴ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƘǊŜǎ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀƭƭǘŀƎǎ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ Řŀǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴ όtŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴύΦ 

{ƻǿƻƘƭ YƛƴŘŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ŀǳǎ ǎƻƭŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ 
ŀǳŎƘ Řŀǎ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜ ōŜǎǘŜƘǘ 
ŘŀǊƛƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜŦŜǊǘƛƎǘŜǎ ²ƛǎǎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭƴΦ DǊǳƴŘπ
ǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ 9ǊȊƛŜƘŜǊπYƛƴŘπLƴǘŜǊŀƪǘƛƻƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ .ƛƴŘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ƻπ
ǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

YƛƴŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ŘŜǊ !ƭƭǘŀƎ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŀƴƎŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΣ ǎƛŎƘ 
ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǇŦƭŜƎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ 
ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊΣ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘŜ όȊΦ.Φ hōǎǘ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴΣ {ǇǸƭƳŀǎŎƘƛƴŜ 
ŀǳǎǊŅǳƳŜƴ ŜǘŎΦύ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ IŀƴŘƘŀōǳƴƎ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜǊ 
CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ CŜǊǘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ 

LƳ {ƛƴƴŜ ŘƛŜǎŜǊ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ǸōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ όǎƻǿƻƘƭ ƛƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŀƭǎ 
ŀǳŎƘ ƛƴ !ƭƭǘŀƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴύ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜ ǳƴŘ aǳƭǘƛǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾƛǘŅǘΦ 

 !ƴƎŜōƻǘǎǾƛŜƭŦŀƭǘ ς tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 

CƻƭƎŜƴŘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǇǊŀƪǘƛȊƛŜǊǘ 

¶ Lƴ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ƭŜǊƴŜƴΣ όŜǊπύŦƻǊǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳǎ ŘŜƳ !ƭƭǘŀƎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŜƴΦ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CƻǊƳŜƴ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊǘΦ 
όȊΦ.Φ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎύ 

¶ DŜȊƛŜƭǘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘ ƻŘŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ƎŜƳŀŎƘǘŜƴ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ 

¶ ¦ƴǎŜǊŜ ²ŜǊƪōŀƴƪ ƛǎǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ȊǳǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜǊ Yǳƴǎǘπ 
ϧ .ŀǳǿŜǊƪŜΦ 

¶ ²ƛǊ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ !ǳǎŦƭǸƎŜ Ȋǳ hǊǘŜƴ όȊΦ.Φ ²ŀƭŘύ ǳƴŘ ƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ Lƴπ
ǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ όȊΦ.Φ aǳǎŜŜƴύ ƻŘŜǊ ōƛŜǘŜƴ YǳǊǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ όȊΦ.Φ мΦ IƛƭŦŜπYǳǊǎύ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘπ
ǘƘŜƳŀ ǇŀǎǎŜƴŘ ŀƴΦ 

¶ ¦ƴǎŜǊŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛπtŅŘŀƎƻƎƛƴ ƪƻƳƳǘ мȄ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ŦǸǊ ŎŀΦ н {ǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛπaŀǘŜǊƛŀƭΦ 

¶ ²ŀƭŘǘŀƎκbŀǘǳǊǘŀƎΥ ²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ ²ƻŎƘŜ ŜƛƴŜƴ ²ŀƭŘπ ōȊǿΦ bŀǘǳǊǘŀƎ ŀƴΦ 5ŜǊ ²ŀƭŘǘŀƎ 
ǿƛǊŘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎǎπ ǳƴŘ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ƪŅƭǘŜǊŜƴ WŀƘǊŜǎπ
ȊŜƛǘ ǿŜŎƘǎŜƭƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƴ bŀǘǳǊǘŀƎ ǳƴŘ ŜǊƪǳƴŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ƛǎǘ ƎǊǳǇπ
ǇŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘΦ LƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ŦƛƴŘŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜ DǊǳǇǇŜ ²ŀƭŘ π¢ŀƎŜ ǎǘŀǘǘΦ 5ŀǎ ²ŀƭŘƪƻƴȊŜǇǘ ǿƛǊŘ 
ŘŜǊȊŜƛǘ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

¶ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜΥ 5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ǘǊŜŦŦŜƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ȊǳǊ 
±ƻǊǎŎƘǳƭŜ ǳΦŀΦ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ǸǊȊōǳǊƎŜǊ {ǇǊŀŎƘǇǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ȊǳǊ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘΦ 
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 ¦ƴǎŜǊ !ōƭŀǳŦ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ 

¦ƴǎŜǊ ¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦ 

тΦол ¦Ƙ 5ŜǊ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ǀŦŦƴŜǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ CǊǸƘŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ DǊǳǇǇŜƴΦ 

уΦол ¦ƘǊ ±ƻǊǎŎƘǳƭǇǊƻƎǊŀƳƳ ǳΦŀΦ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ǸǊȊōǳǊƎŜǊ {ǇǊŀŎƘǇǊƻƎǊŀƳƳ 

фΦлл ¦ƘǊ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ aƻǊƎŜƴƪǊŜƛǎ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DǊǳǇǇŜƴΥ ¦ƴǎŜǊ YŀƭŜƴŘŜǊ ǿƛǊŘ ŜƛƴƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΣ ŦŜƘƭŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΣ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ CǊŜƛǎǇƛŜƭȊŜƛǘΥ ¢ƛǎŎƘǎǇƛŜƭŜΣ wƻƭƭŜƴǎǇƛŜƭŜΣ ǿƛǊ ōŀǎǘŜƭƴ ǳƴŘ ƳŀƭŜƴΣ ǿŜǊƪŜƴΣ ǘƻōŜƴΣ ōŀǳŜƴΣ 
ǎƛƴƎŜƴΣ ƭŜǎŜƴΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƛŜǊŜƴΣ ƳǳǎƛȊƛŜǊŜƴΣ ǘǳǊƴŜƴΣ ǾŜǊƪƭŜƛŘŜƴΣ ŀǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛƳŀǘŜǊƛŀƭΣ Ƴŀπ
ŎƘŜƴ !ǳǎŦƭǸƎŜΣ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜΣ 9ƛƴƪŅǳŦŜΣ ƪǳǎŎƘŜƭƴ ǳƴŘ ǎŎƘƳǳǎŜƴΣ ǘŀƴȊŜƴΣ ƎŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŀǊǘŜƴ Σ ŜǎǎŜƴ 
hōǎǘΣ ŦŜƛŜǊƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΣ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ǳǎǿΦΦ 

ŎŀΦ ммΦол ¦ƘǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎƪǊŜƛǎΥ .ƛƭŘŜǊōǸŎƘŜǊ ƻŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǾƻǊƭŜǎŜƴΣ YǊŜƛǎǎǇƛŜƭŜΣ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ
ǎǇƛŜƭŜΣ {ƛƴƎǎǇƛŜƭŜΣ YƭŀƴƎǎǇƛŜƭŜΣ ¢ŀƴȊǎǇƛŜƭŜΣ ǳǎǿΦ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 

мн ¦ƘǊ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ½ŅƘƴŜǇǳǘȊŜƴ 

!ō мнΥол¦ƘǊ 5ƛŜ !ōƘƻƭȊŜƛǘ ōŜƎƛƴƴǘ ǳƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ !ōƘƻƭŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ǿƛǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴΦ 

aƻƴǘŀƎ ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎΥ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ǳƳ мр ¦ƘǊΦ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ ōƛǎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ 

мр π мсΥлл ¦ƘǊ ²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎ ǳƴŘ ōŜƎƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ YǊŜƛǎ ŀƭƭŜǊ ŀƳ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴπ ǳƴŘ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ όLƴƘŀƭǘŜ ǎƛŜƘŜ CǊŜƛπ
ǎǇƛŜƭȊŜƛǘύΦ 

ŀō мсΥлл ¦ƘǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ нΦ !ōƘƻƭȊŜƛǘ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ ōƛǎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ǳƳ мтΥол ¦ƘǊΦ 

hōǎǘƳŀƘƭȊŜƛǘ 

5ƛŜ ƪƻŎƘŜƴŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ōǊƛƴƎŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ŦǊƛǎŎƘŜǎ hōǎǘ ƳƛǘΣ Řŀǎ ƳƻǊƎŜƴǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳŦƎŜǎŎƘƴƛǘǘŜƴ 
ǳƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ±ƻǊƳƛǘǘŀƎǎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿƛǊŘΦ ±ƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ .ǊƻǘȊŜƛǘ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀƳ ±ƻǊƳƛǘǘŀƎ ƎŜƎŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴ 

5ŀǎ ½ǳōŜǊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴǎ ƛǎǘ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ŀǳǎƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘ ό!ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƳǘύΦ 

5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ƪƻŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ŝƛƴ ǿŀǊƳŜǎΣ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜǎ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘŜǎ aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴΣ Řŀǎ ǾƻǊōŜπ
ǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ƛƳ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ŀǳŦƎŜǿŅǊƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ŀǳŎƘ wƻƘƪƻǎǘ ŀƴƎŜπ
ōƻǘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴ ƎŜƪƻŎƘǘŜǎ DŜƳǸǎŜ ŜǎǎŜƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ ±ƛǘŀƳƛƴŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ 9ƛƴƎŜƪŀǳŦǘ 
ǿƛǊŘ π ǿŜƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘ π ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ hōǎǘ κ DŜƳǸǎŜ κ CƭŜƛǎŎƘΦ !ǳŦ 5ƛŅǘŜƴ ǳƴŘ !ƭƭŜǊƎƛŜƴ ǿƛǊŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ 
wǸŎƪǎƛŎƘǘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 

5ƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ǎǎŜƴǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴΦ 

DŜǘǊŅƴƪŜ 

WŜŘŜǎ YƛƴŘ ōǊƛƴƎǘ Ǿƻƴ ȊǳƘŀǳǎŜ ǎŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ όtƻǊȊŜƭƭŀƴπύ ¢ŀǎǎŜ ƳƛǘΦ 5ƛŜǎŜ ǎǘŜƘǘ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ ƛƳ 
DǊǳǇǇŜƴǊŀǳƳΣ ŘƻǊǘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ƻŘŜǊ ¢ŜŜ ōŜŘƛŜƴŜƴΦ 
  



 {ŜƛǘŜ но Ǿƻƴ пф мфΦ WŀƴǳŀǊ нлмф 

¦ƴǎŜǊ WŀƘǊŜǎŀōƭŀǳŦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ  !ǳŦƴŀƘƳŜƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ŎŀΦ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ǾƻǊ ŘŜǊ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ YƛƴŘŜǊΦ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎǘŀŦŦŜƭǘŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎǎȊŜƛǘ ōƛǎ 9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊ ŀǳǎŘŜƘƴŜƴΦ 

hƪǘƻōŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ IǸǘǘŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŀƭƭŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŀƳƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǀŦŦƴŜǘΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ƴǳƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƴ ƎǊǳǇǇŜƴπ
ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΣ {ǘΦ aŀǊǘƛƴΣ ƴŀŎƘ ŘŜƴ IŜǊōǎǘŦŜǊƛŜƴ ōŜƎƛƴƴǘ 
ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ǸǊȊōǳǊƎŜǊ {ǇǊŀŎƘƳƻŘŜƭƭΦ 

5ŜȊŜƳōŜǊ !ŘǾŜƴǘΣ !ŘǾŜƴǘǎƎŅǊǘƭŜƛƴΣ !ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊΣ {ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎΣ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǎŎƘǳƭŦŜǊƛŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

WŀƴǳŀǊ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻŦŦŜƴŜƴ ¢ǸǊΣ LƴŦƻŜƭǘŜǊƴŀōŜƴŘΣ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΦ 

CŜōǊǳŀǊ CŀǎŎƘƛƴƎ ǳƴŘ IƻǎǇƛǘŀǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ CŀƳƛƭƛŜƴΦ 

aŅǊȊ ½ǳπ ǳƴŘ !ōǎŀƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ όƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜύ 

!ǇǊƛƭ hǎǘŜǊƴΣ {ŎƘǳƭŜƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊΣ ŀō ƧŜǘȊǘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ {ŎƘƴǳǇǇŜǊƴ 
ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ YƛƴŘŜǊ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

aŀƛ !ǳǎŦƭǸƎŜ όȊΦ.Φ ȊǳƳ aǳǘǘŜǊπ ǳƴŘ ±ŀǘŜǊǘŀƎύΣ  

Wǳƴƛ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘΣ .ŀǎǘŜƭƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǘǸǘŜƴΣ !ǳǎŦƭǸƎŜ 

Wǳƭƛ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ όƳƛǘ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ƴŜǳŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ϧ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊύ 
.ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ ±ƻǊǎŎƘǳƭǸōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎΣ !ǳǎŦƭǸƎŜΦ 

!ǳƎǳǎǘ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƛǎǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ŀō aƛǘǘŜ !ǳƎǳǎǘ ȊǿŜƛ 
²ƻŎƘŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

!ƭƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ !ƪǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊǘ ȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ Cƻǘƻǎ ƻŘŜǊ YǳƴǎǘǿŜǊƪŜ 
ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ ²ŅƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƎŜƴŜƴ tƻǊǘŦƻƭƛƻ ŀōƎŜƘŜŦǘŜǘΦ 

!ƴ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ Řŀǎ ƳƻƳŜƴǘŀƴŜ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 

 {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 

{Ŝƛǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ŜΦ±Φ ŀƭǎ ¢ǊŅƎŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ŜȄǘŜǊƴŜ .ŜǘǊŜǳπ
ǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ hD¢{ όhŦŦŜƴŜ DŀƴȊǘŀƎŜǎǎŎƘǳƭŜύ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ мΦπ пΦ YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘƛŀƴπaƻǊπ
ƎŜƴǎǘŜǊƴπDǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŀƴΦ  

5ƛŜ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƳ {ŎƘǳƭǘƻǊ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǳƴŘ ƎŜƘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ȊǳƳ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦΦ 5ƻǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳǎ ōŜƛ ŘŜƴ Iŀǳǎπ
ŀǳŦƎŀōŜƴ ōŜǘǊŜǳǘΣ ŜǎǎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ŝƛƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƎŜƪƻŎƘǘŜǎ aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴΣ ƎŜƘŜƴ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 
ŀƴ ŘƛŜ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜ mŦŦƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ōƛǎ мрΥол 
¦ƘǊΦ CǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜƛƴŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ōŜƴǀǘƛƎŜƴΣ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƘǊ YƛƴŘ ŀƴ 
ŘŜƴ ƭŀƴƎŜƴ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦƴŀŎƘƳƛǘǘŀƎŜƴ ό5ƛπ5ƻύ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǿƻƴ мрπмтΥол Ȋǳ ōǳŎƘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƪƻƳπ
ƳŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ǳƴŘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴπ
ŘŜǊƴ ŘŜƴ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎΦ  

aƻƳŜƴǘŀƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ hD¢{ ƴǳǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭȊŜƛǘ ƎŜǀŦŦƴŜǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CŜǊƛŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ƪŜƛƴŜ .Ŝπ
ǘǊŜǳǳƴƎΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴȊŜƛǘ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǎŜƘǊ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜƛƴǘǊƛǘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜ ŜƴƻǊƳŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘΣ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 
ǿƛǊ ƛƘƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ ōŜƪŀƴƴǘŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪȊǳƪŜƘǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ƴŜǳŜ Lƴǎǘƛǘǳπ
ǘƛƻƴ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΦ  

!ƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘŜƴ ǎǘŀǊƪŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƛƳ Yƛƴπ
ŘŜǊǘǊŜŦŦ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀǘΦ 
  



 {ŜƛǘŜ нп Ǿƻƴ пф мфΦ WŀƴǳŀǊ нлмф 

  .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 

ό!±.ŀȅYƛ.ƛD Ϡ м !ōǎΦнΤ .ŀȅ.9t tǳƴƪǘ уΦпΦмύ 

¦Ƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ƭŜƛǎǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ǳƴǳƳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ƛǎǘ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜƎǊǸƴŘōŀǊŜΣ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ LƴǘŜǊǾŜƴπ
ǘƛƻƴ ǳƴŘ tǊǸŦǎǘŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎΗ Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ǎŜƛǘ нллт Řŀǎ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ .Ŝπ
ƻōŀŎƘǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ό{.Yύ ǇǊŀƪǘƛȊƛŜǊǘΦ  

9ƛƴŜ {ǘŅǊƪŜ ŘƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǇǘŜǎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƧŜŘŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƛƴŘŜǎ ƛƴǎ ½ŜƴǘǊǳƳ 
Ȋǳ ǊǸŎƪŜƴΦ {ƻ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜ ό9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎπύtǊƻȊŜǎǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭŜ aŜǎǎǳƴπ
ƎŜƴ όǿƛŜ ȊΦ.Φ {ǇǊŀŎƘǎǘŀƴŘŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴύΦ  

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ DǸǘŜƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ǿƻƴ α.ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎά ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŜǊŦǸƭƭǘ ǳƴŘ Ŝǎ ōŜŘŀǊŦ 
ŜƛƴŜǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ {ŎƘǳƭǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴŀƭǎΦ {.Y ōŀǳǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎǎǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ŀǳŦ ǳƴŘ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜƴ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎǎŜǘǘƛƴƎΦ ¦Ƴ 
ŘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǾŜǊƭŅǳŦŜƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ƭǘŜǊǎ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ǿǳǊŘŜ {.Y ōƛǎƭŀƴƎ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ό{.YȰлπоΤ {.YȰоπ
сΣ {.YȰсπмлΣ {.YȰмлπмрύΦ  

{.Y ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ½ǿŜƛǎŅǳƭŜƴƳƻŘŜƭƭΣ Řŀǎ ŦǸǊ tŅŘŀƎƻƎLƴƴŜƴΣ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ Lƴπ
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƭƛŜŦŜǊǘΦ 

 

όtŀǎŎƘƻƴΣ нлммΣ {Φ мтύ 
  



 {ŜƛǘŜ нр Ǿƻƴ пф мфΦ WŀƴǳŀǊ нлмф 

9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎōǀƎŜƴ 

5ƛŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎōǀƎŜƴ ό9..ύ ŘŜǎ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ ό{.Yύ ŘƛŜπ
ƴŜƴ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǾŜǊƭŀǳŦǎ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ 
tŅŘŀƎƻƎLƴƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŀƴǳƴƎΦ {.Y ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ ƎǊƻōŜƴ {ŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ōŜƛ 
ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ мн ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ς ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŜǊŦƻƭƎǘ Ŝƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜǊŜǊΣ Ŧƻƪǳǎπ
ǎƛŜǊǘŜǊ .ƭƛŎƪΦ !ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴȊŜǇǘ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ȊŜƛǘǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘ ǿŀƘǊπ
ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ōŜόƻōύŀŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 9..π.ǀƎŜƴ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴ ŘƛŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƛƳ ¢ŜŀƳΣ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 9ȄǇŜǊǘLƴƴŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎǘŜƘǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ Ŝƛƴ ŜŦŦŜƪπ
ǘƛǾŜǎΣ ǇǊŀȄƛǎǘŀǳƎƭƛŎƘŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴŜΣ 9ƛƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ {ǘŅǊƪŜƴ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǿǳǎǎǘŜǊ ƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ όtŀǎŎƘƻƴ ϧ ½ŜƛƭƛƴƎŜǊΣ нлммύ 

tƻǊǘŦƻƭƛƻ 

5ŀǎ tƻǊǘŦƻƭƛƻ Ƙŀǘ ŘƛŜ CǳƴƪǘƛƻƴΣ ŘŜƳ YƛƴŘ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻπ
ȊŜǎǎ ōŜǿǳǎǎǘόŜǊύ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀǎ tƻǊǘŦƻƭƛƻ ȊŜƛƎǘ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ α5ŀǎ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ Χά ǳƴŘ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘΣ 
Řŀǎǎ {.Y ŜƛƴŜ YƛƴŘ ȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜΣ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜ ŀƴǎǘǊŜōǘΣ ƻƘƴŜ ŘŀōŜƛ .ƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀƴ 
ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊȊƛŜƭŜ ŀǳǎ ŘŜƴ !ǳƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ όtŀǎŎƘƻƴ ϧ ½ŜƛƭƛƴƎŜǊΣ нлммύ 

aƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǎ {.Y ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǊƛǎƛƪŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ IƻŎƘōŜƎŀōǳƴƎ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŜƛƴƭŜƛǘŜƴΦ 

5.2 {ǘŅǊƪǳƴƎ .ŀǎƛǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ π ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎȊƛŜƭŜ  

ό.ŀȅYƛ.ƛD !ǊǘΦ моΤ !±.ŀȅYƛ.ƛD Ϡ нΣ .ŀȅ.9t tǳƴƪǘ рύ 

.ŀǎƛǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎƳŜǊƪƳŀƭŜΣ ŘƛŜ ŘŜƳ 
YƛƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜōŜƴΣ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ Ȋǳπ
ǊŜŎƘǘȊǳƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴȊǳǿƛǊƪŜƴΦ ό.ŀȅ.9t {Φ поύ {ƻƳƛǘ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎπ
ǎŜǘȊǳƴƎΣ ǳƳ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǿŅƭǘƛƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭƴΣ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǳƴŘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘΦ 

 LƴŘƛǾƛŘǳǳƳǎōŜȊƻƎŜƴŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 

tŜǊǎƻƴŀƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 

{ŜƭōǎǘǿŜǊǘƎŜŦǸƘƭ ƛǎǘ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ŜǊǘ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ 
ŜƛƎŜƴŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜΦ 9ƛƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎΣ ƎŜǎǘŅǊƪǘŜǎ {ŜƭōǎǘǿŜǊǘƎŜŦǸƘƭ ƛǎǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ȊǳǊ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǘƛƎ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ IŀƭǘǳƴƎ ȊǳǊ ŜƛƎŜƴŜƴ tŜǊπ
ǎƻƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ŘŜƳ YƛƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜōŜƴΣ ƛƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ [ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ Ǝǳǘ ȊǳǊŜŎƘǘȊǳƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {Ŝƭōǎǘπ
ǿŜǊǘƎŜŦǸƘƭǎ ǎƛƴŘ ōǊŜƛǘ ƎŜŦŅŎƘŜǊǘΦ 

IƛŜǊ ŜƛƴƛƎŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ 
5ǳǊŎƘ Řŀǎ ōŜǿǳǎǎǘŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 9ǊƴǎǘƴŜƘƳŜƴ ŘŜǊ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ Ŝƴǘπ
ǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ {ŜƭōǎǘǿŜǊǘƎŜŦǸƘƭΦ [ƻō ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŀƭǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ǎŎƘŀŦŦŜƴ Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ǳƳ 
ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ tƻǘŜƴǘƛŀƭŜΦ ²ƛǊ ŀŎƘǘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΣ ŘƛŜ ƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘ Ǿƻƴ wŜǎǇŜƪǘ ǳƴŘ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘΣ 
ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ DƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ wǸŎƪǎƛŎƘǘ π  ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΦ 

tƻǎƛǘƛǾŜǎ {ŜƭōǎǘƪƻƴȊŜǇǘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴΣ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ƪǀǊǇŜǊπ
ƭƛŎƘŜƴ 5ƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΣ ǳƳ ƛƴ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ [ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ όȊΦ.Φ 
{ŎƘǳƭŜύ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊǎ Ǝǳǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŜƛƴȊŜƭƴŜ YƛƴŘŜǊ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊǘȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴΦ LƳ !ƭƭǘŀƎ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ wŀƘƳŜƴ ȊǳǊ {ŜƭōǎǘŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ όȊΦ.Φ ±ƻǊŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ŀƳ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘΣ {ŜƭōǎǘŀǳǎŘǊǳŎƪ ƛƳ wƻƭπ
ƭŜƴǎǇƛŜƭ ǳǎǿΦύΦ Lƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴȊŜƭōŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƪǘƛǾ ȊǳȊǳƘǀǊŜƴΣ ƛƘǊŜ 
DŜŦǸƘƭŜ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊōŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ π ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ π ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǎƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊƳǳǘƛƎǘ ǳƴŘ ƎŜǎǘŅǊƪǘΦ 
  



 {ŜƛǘŜ нс Ǿƻƴ пф мфΦ WŀƴǳŀǊ нлмф 

!ǳǘƻƴƻƳƛŜŜǊƭŜōŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ōŜǿǳǎǎǘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ [ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ǎǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ π ŘŜǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ 
ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ π ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴΦ !ǳǘƻƴƻƳƛŜŜǊƭŜōŜƴ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ CƻƭƎŜ ŘŜǊ ǾƻǊπ
ƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ {ǘŅǊƪǳƴƎ ǳƴŘ LƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊΦ Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ 
[ŜƛǘǎŀǘȊ Ǿƻƴ aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΥ αIƛƭŦ ƳƛǊΣ Ŝǎ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ǘǳƴΦά ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {Ŝƭōǎǘπ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴǎǘŅƴπ
ŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 9ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ !ǎǇŜƪǘ ƛǎǘ ŘŀōŜƛΣ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ 
ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ŀƘƭ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭƴΤ ȊΦ.Φ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜ !ƴƎŜōƻǘŜΣ !ǳŦȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊŀǊōŜƛπ
ǘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ YƻƴŦƭƛƪǘƭǀǎǳƴƎŜƴ ǳǎǿΦ 

YƻƳǇŜǘŜƴȊŜǊƭŜōŜƴ ŘǊǸŎƪǘ Řŀǎ DǊǳƴŘōŜŘǸǊŦƴƛǎ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎΣ ǎƛŎƘ ǎŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
ōŜǿǳǎǎǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ǿŅŎƘǎǘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǎ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴΦ {ƻ ǿŀƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƴ 
ƛƳƳŜǊ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊŜ CŜǊǘƛƎƪŜƛǘŜƴ όƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴύ ƘŜǊŀƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀƭǘŜǊǎƎŜƳƛǎŎƘǘŜ 
DǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ŘƛŜΣ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎ ŦƭŜȄƛōŜƭ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ό²ŜǊƪōŀƴƪΣ aŀƭǘƛǎŎƘΣ 
.ŀǳŜŎƪŜΣ DŀǊǘŜƴ ǳǎǿΦύ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜΣ Ƙŀǘ Řŀǎ YƛƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎŜƛƴŜƳ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘ Ȋǳ ŀƎƛŜǊŜƴΣ ǎƛŎƘ IƛƭŦŜ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΣ Ȋǳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀōȊǳǎŎƘŀǳŜƴΦ 

{ŜƭōǎǘǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎΣ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǇǊƻōƭŜƳŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƎŜƴŜǊ 
YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ōŜǿŅƭǘƛƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ¦Ƴ ǎŜƭōǎǘǿƛǊƪǎŀƳ ŀƎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝƛƴ YƛƴŘ ½ǳǾŜǊπ
ǎƛŎƘǘ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴΦ {ŜƭōǎǘǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ Ǝƛōǘ ŘŜƳ YƛƴŘ aǳǘ ǳƴŘ ƛƴƴŜǊŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ ²ƛǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ 
ŘŜƳ YƛƴŘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ǎŜƛƴŜ {ŜƭōǎǘǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŀƭǘŜǊǎƎŜπ
ǊŜŎƘǘ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΣ ȊΦ.Φ Ŝƛƴ ȊǿŜƛƧŅƘǊƛƎŜǎ YƛƴŘ Ƙŀǘ 5ǳǊǎǘ ǳƴŘ Ƙƻƭǘ ǎƛŎƘ IƛƭŦŜ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘ ƪŀƴƴ 
ŜƛƴŜƴ YƻƴŦƭƛƪǘ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ Ƴƛǘ ²ƻǊǘŜƴ ƭǀǎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ŜǊƳǳǘƛƎŜƴ ǿƛǊ ŜǎΣ ŀǳŎƘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ ǳƴŘ ƴŜǳŜ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ CŜƘƭŜǊ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ōŜǿǳǎǎǘŜǎ .ŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ wŜŦƭŜƪǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘŜƴ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ǳƴǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ Řŀǎ YƛƴŘ ŘƛŜ 
CŅƘƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ {ŜƭōǎǘǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜǊ CŜǊǘƛƎƪŜƛǘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊǘŜǎΣ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜǎ IŀƴŘŜƭƴ 
ǳƴŘ Řŀǎ {ŜǘȊŜƴ ƴŜǳŜǊ όƘǀƘŜǊŜǊ ƻŘŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜǊύ aŀǖǎǘŅōŜΦ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ƛƴ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ 
{ƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ȊΦ.Φ ōŜǎǘƛƳƳŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ ŘƛŜ aŜƴƎŜ ƛƘǊŜǎ 9ǎǎŜƴǎΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŜƛƎŜƴπ
ǎǘŅƴŘƛƎ ƴŜƘƳŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ YƻƳƳŜƴǘƛŜǊŜƴ ȊΦ.Φ ōŜƛ tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ƭŜǊπ
ƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƘǊ ŜƛƎŜƴŜǎ IŀƴŘŜƭƴ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΣ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎǘŜǳŜǊƴΦ !ǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴπ
ǎŜƛǘƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴ ǎƛŜΦ 

²ƛŎƘǘƛƎ ƛǎǘ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴΣ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ wŀƘπ
ƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ bŜǳƎƛŜǊ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 

YƻƎƴƛǘƛǾŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ό.ŀȅ.9t tǳƴƪǘ рΦоύ 

¦ƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛǎǘ ƎŜǇǊŅƎǘ ŘŀǾƻƴΣ ǎǘŜǘǎ ŀƭƭŜ {ƛƴƴŜ ό{ŜƘŜƴΣ IǀǊŜƴΣ ¢ŀǎǘŜƴΣ {ŎƘƳŜŎƪŜƴ 
ǳƴŘ wƛŜŎƘŜƴύ Ƴƛǘ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΦ {ƻ ƭŜǊƴŜƴ ǎƛŜ αōŜπƎǊŜƛŦŜƴŘάΣ 5ƛƴƎŜ ŀƴƘŀƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ aŜǊƪπ
ƳŀƭŜ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ȊΦ.Φ DǊǀǖŜΣ DŜǿƛŎƘǘΣ CŀǊōŜΣ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊΣ ¢ƻƴƘǀƘŜƴ ǳǎǿΦ 5ƛŜǎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ 
²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŀƭƭŜ {ƛƴƴŜ ƛǎǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 9ǊƪŜƴƴŜƴǎπΣ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎπ ǳƴŘ 5ŜƴƪǇǊƻȊŜǎǎŜΦ 
{ƻ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘ Ȋǳ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΣ ŜǊπ
ǘŀǎǘŜǘ ŜǘŎΦ ƘŀōŜƴΦ 

5ŜƴƪŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀƭǘŜǊ ŦƛƴŘŜǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜƴ 9ōŜƴŜ ǎǘŀǘǘΦ 5ŜƴƪŜƴ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜǊ tƘŀǎŜ ƛǎǘ ȊΦ.Φ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊǳƴƎŜƴΣ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜ !ǎπ
ǇŜƪǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜ ǎŜƛ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎ ǊƛŎƘǘƛƎŜΦ ¦Ƴ ŘƛŜ 5ŜƴƪŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 
Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ǇŀǎǎŜƴ ǿƛǊ 5ŜƴƪŀǳŦƎŀōŜƴ ŘŜƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ŀƴΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƴŜǳŜ .Ŝπ
ƎǊƛŦŦǎōƛƭŘǳƴƎΣ ƘŜƭŦŜƴ ōŜƛƳ .ƛƭŘŜƴ ƴŜǳŜǊ hōŜǊōŜƎǊƛŦŦŜ ǳƴŘ ŜǊƳǳǘƛƎŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ŜƛƎŜƴŜ IȅǇƻǘƘŜǎŜƴ 
Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŀǎƛǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ DŜƭŜπ
ƎŜƴƘŜƛǘΣ ƛƘǊ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎ Ȋǳ ǎŎƘǳƭŜƴΣ ǎƛŎƘ ƴŜǳŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀƴȊǳŜƛƎƴŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ Ȋǳ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴ ǿƛŜ ȊΦ 
.Φ ½ŀƘƭŜƴΣ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴΣ CŀǊōŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛŎƘŜƴΦ 5ŀȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΥ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 
ƻŘŜǊ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ƴŀŎƘŜǊȊŅƘƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ aŜƳƻǊȅ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǎǇƛŜƭŜΤ [ƛŜŘŜǊΣ CƛƴƎŜǊǎǇƛŜƭŜ ƻŘŜǊ 
DŜŘƛŎƘǘŜ ƭŜǊƴŜƴ ǳǎǿΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ŀƭǘŜǊǎǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƎŜōŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘ ŘŜƳ !ƭǘŜǊ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ [ŜǊƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƛƴ ƛƳƳŜǊ ŀōǎǘǊŀƪǘŜǊŜǊ CƻǊƳ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΣ ȊΦ.Φ 9ǊŦƻǊǎŎƘŜƴ 
ŘŜǊ hǊŀƴƎŜΥ нπƧŅƘǊƛƎŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ {ƛƴƴŜƴΣ сπƧŅƘǊƛƎŜ ƛƴ ŀōǎǘǊŀƪǘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎǾŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ  
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ό²ƻ ǿŅŎƘǎǘ ǎƛŜΚ ²ƛŜ ƪƻƳƳǘ ǎƛŜ Ȋǳ ǳƴǎΚ {ǳŎƘŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ƛƳ [ŜȄƛƪƻƴ ǳǎǿΦύΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ !ǳǎŦƭǸƎŜ ǳƴŘ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴŜƴΦ  

tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƴŜƴƴǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ tǊƻōƭŜƳŜ ŀƭƭŜǊ !Ǌǘ όǎƻȊƛŀƭŜ YƻƴŦƭƛƪǘŜΣ 5ŜƴƪŀǳŦƎŀōŜƴΣ 
ōŜǎǘƛƳƳǘŜ [ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ǳǎǿΦύ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ƴŀŎƘ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴ Ȋǳ ǎǳπ
ŎƘŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ŀōȊǳǿŅƎŜƴ ǳƴŘ ŜǾǘƭΦ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǘƛƎ ƛǎǘ ǳƴǎ ŘŀōŜƛΣ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƪŜƛƴŜ 
ǾƻǊǎŎƘƴŜƭƭŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ǎŜƭōǎǘ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎ 
ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ǳΦ ŀΦ ŘǳǊŎƘ ŀƪǘƛǾŜǎ ½ǳƘǀǊŜƴΦ LƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘ ƭŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŀōŜƛ ŀƴΣ {ǘǊŀπ
ǘŜƎƛŜƴ ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ όIƛƭŦŜ ŦƛƴŘŜƴ ōŜƛ ǳƴǎΣ ōŜƛ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ƛƳ [ŜȄƛƪƻƴΣ ƛƳ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ǳǎǿΦύΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘǳǊŎƘ {ǇƛŜƭŜ ǳƴŘ ±ŜǊǎǳŎƘŜ Ȋǳ ŜǊƭŜǊƴŜƴΣ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 
CǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴŜƴ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ {ŎƘǊƛǘǘ ȊǳǊ [ǀǎǳƴƎΣ CŜƘƭŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ 
ƭŜǊƴŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ ²ƛǊ ōŜǿŜǊǘŜƴ αCŜƘƭŜǊά ƴƛŜ ŀƭǎ LƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊΦ 

tƘŀƴǘŀǎƛŜ ǳƴŘ YǊŜŀǘƛǾƛǘŅǘ ǎƛƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ƳƛǘōǊƛƴƎǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǊŜƛπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ŜǊƳǳǘƛƎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ όȊ 
.Φ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴΣ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜƴΣ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴΣ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ ǳǎǿΦύ  .ŜǊŜƛŎƘŜƴ π ŀǳŎƘ ƛƳ {ǇƛŜƭ π Ǿƻƴ 
tƘŀƴǘŀǎƛŜ ǳƴŘ YǊŜŀǘƛǾƛǘŅǘ ƭŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

tƘȅǎƛǎŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ό.ŀȅ.9t tǳƴƪǘ рΦпύ 

5ǳǊŎƘ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ Ŝƛƴ YƛƴŘ Ŝƛƴ .Ŝǿǳǎǎǘπ
ǎŜƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ YǀǊǇŜǊΦ ²ƛǊ ǊŜƎŜƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŘŀȊǳ ŀƴΣ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ǎƛŜ ŀǳǎπ
ȊǳŘǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ {ƻǊƎŜ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ YƻŎƘŜƴΣ .ŀŎƪŜƴ ǳƴŘ aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴ ǾŜǊπ
ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǎǳƴŘŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭƴΦ 5ƛŜǎŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƎŜōŜƴ 
ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ !ƴƭŀǎǎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ YǀǊǇŜǊƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴȊǳƭŜƛǘŜƴ όIŅƴŘŜ ǿŀǎŎƘŜƴΣ ½ŅƘƴŜ ǇǳǘȊŜƴ 
ǳǎǿΦύΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŀǳōŜǊƪŜƛǘǎŜǊȊƛŜƘǳƴƎΦ 

²ƛǊ ŀŎƘǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦǎ ŘŀǊŀǳŦΣ ŜƛƴŜ !ǳǎƎŜǿƻƎŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘκƻŘŜǊ ƎŜƛǎǘƛƎŜǊ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎ όȊΦ.Φ ¢ǳǊƴŜƴΣ 5ŜƴƪŀǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴύ ǳƴŘ 9ƴǘπ
ǎǇŀƴƴǳƴƎ όȊΦ.Φ .ƛƭŘŜǊōǳŎƘ ǾƻǊƭŜǎŜƴΣ ōŜǊǳƘƛƎŜƴŘŜ aǳǎƛƪ ƘǀǊŜƴΣ {ǘƛƭƭŜǸōǳƴƎŜƴύΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ 
CŀƪǘƻǊ ȊǳǊ {ǘǊŜǎǎōŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴ ǎƻ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǊ 
!ƴǎǇŀƴƴǳƴƎΦ 

5ŜǊ ¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦ ƛƳ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ōƛŜǘŜǘ ŘŜƳ YƛƴŘ ǾƛŜƭŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ ǎŜƛƴŜ ƎǊƻōπ ǳƴŘ ŦŜƛƴƳƻǘƻǊƛπ
ǎŎƘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ Ȋǳ ǸōŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ 9Ǝŀƭ ƻō ŀƳ .ŀǎǘŜƭπ ǳƴŘ aŀƭǘƛǎŎƘΣ ŀƴ ŘŜǊ ²ŜǊƪōŀƴƪΣ 
ƛƳ {ƻƴƴŜƴȊƛƳƳŜǊ ƻŘŜǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƭŜōŜƴ ƛƘǊŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŘǊŀƴƎ ŀǳǎΣ ƭŜǊƴŜƴ ƛƘǊŜƴ YǀǊǇŜǊ 
ōŜǎǎŜǊ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƻ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ DŜǎŎƘƛŎƪƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 

 YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ȊǳƳ IŀƴŘŜƭƴ ƛƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ YƻƴǘŜȄǘ 

!ύ {ƻȊƛŀƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ό.ŀȅ.9t tǳƴƪǘ рΦрύ 

CǸǊ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǘƛƎΣ ƎǳǘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ǳƴŘ Yƛƴπ
ŘŜǊƴ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΦ ²ƛǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǎƛŜΣ ƛƴŘŜƳ ǿƛǊ ǳƴǎ ƻŦŦŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƴ ōŜƛ ƴŜǳŜǊ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ ƘŜƭŦŜƴΣ ǸōŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾƛŜƭ ²ŜǊǘ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎ ƭŜƎŜƴΦ 5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎŀƪǘƛƻƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 5ŀǎ ǎŎƘŀŦŦǘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΦ 

9ƳǇŀǘƘƛŜ ǳƴŘ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜ ǎƛƴŘ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ƘƛƴŜƛƴȊǳǾŜǊǎŜǘȊŜƴΣ ǎƛŎƘ ƪƭŀǊ 
Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜǊŜƴ DŜŦǸƘƭŜ ǳƴŘ ǎƻ ƛƘǊ IŀƴŘŜƭƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 5ŀǎ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǘ ǎƛŎƘ ƛƴ wƻƭƭŜƴǎǇƛŜƭŜƴΣ 
ƛƴ ŘŜǊ tǳǇǇŜƴŜŎƪŜΣ aŅǊŎƘŜƴ ǳƴŘ DŜŘƛŎƘǘŜƴ ǎƻǿƛŜ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ŜƛƎŜƴŜǊ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜΦ 9ǎ ƛǎǘ ǳƴǎ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ǿƛŎƘǘƛƎΣ YƻƴŦƭƛƪǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ƭǀǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜ ŀƴŘŜǊŜǊ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǊŜǎπ
ǇŜƪǘƛŜǊŜƴΦ !ƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜŦŦŜƪǘƛǾ ŜǊǿŜƛǎǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ .ŀōȅπǿŀǘŎƘƛƴƎ ȊǳƳ 9ǊƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ 
«ōŜƴ ŘƛŜǎŜǊ .ŀǎƛǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊΦ 

5ƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ wƻƭƭŜƴ ŜƛƴȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ǸōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ wƻƭƭŜƴǎǇƛŜƭŜ όƪƭŜƛƴ ς 
ƎǊƻǖΣ aŅŘŎƘŜƴ ς WǳƴƎŜΣ aǳǘǘŜǊ ς YƛƴŘύΦ 5ŀǎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ Řŀǎ 9ƛƴŦǸƘƭŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ wƻƭƭŜƴ ǎƻǿƻƘƭ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ όDŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƪƻƴǎǘŜƭƭŀǘƛƻƴύ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΦ  
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YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ .ŀǎƛǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ [ŜōŜƴ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘΣ ǎƛŎƘ ǊƛŎƘǘƛƎ ŀǳǎŘǊǸŎƪŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ όƳƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ aƛƳƛƪ ǳƴŘ 
DŜǎǘƛƪύΣ ȊǳȊǳƘǀǊŜƴΣ ŜǾǘƭΦ ƴŀŎƘȊǳŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ŀǳǎǊŜŘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 
ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ aƻǊƎŜƴƪǊŜƛǎΣ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘΣ .ƛƭŘŜǊōǸŎƘŜǊΣ .ŜǎǇǊŜŎƘŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ 
DŜǎŎƘŜƘƴƛǎǎŜƴ ǳǎǿΦ 

!ǳŎƘ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ Ƴŀƴ ƘŜǳǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳǎƪƻƳƳǘΦ YƛƴŘŜǊ 
ƭŜǊƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀōǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǇƭŀƴŜƴΣ ŜƛƎŜƴŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ Ƴƛǘ 
ŀƴŘŜǊŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ ōǊƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜǎ Řŀƴƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ 9Ǌπ
ŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ όȊΦ.Φ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘύΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎǇǊƻπ
ƧŜƪǘŜΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ DŜǎǘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜǎ .ƛƭŘŜǎΣ ǾŜǊǘƛŜŦǘΦ ²ƛǊ ƭŀǎǎŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǾƛŜƭ ƳƛǘŜƴǘǎŎƘŜƛπ
ŘŜƴ π ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǾŜǊōŀƭΣ ŀŎƘǘŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ YǀǊǇŜǊǎǇǊŀŎƘŜΣ aƛƳƛƪ ǳƴŘ LƴǘŜǊŀƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ȊΦ.Φ нπƧŅƘǊƛƎŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴΦ 

!ƭǎ YƻƴŦƭƛƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ YƻƴŦƭƛƪǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊǎŎƘŅǊŦǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴπ
ŘŜǊƴ ƻŘŜǊ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ƘƛŜǊŦǸǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ 
YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΦ 9ƛƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎǎŜƴ ƛǎǘ ŜǎΣ YƻƳǇǊƻƳƛǎǎŜ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴŘ 
ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾΣ ŀƭǎ aŜŘƛŀǘƻǊ ƛƴ YƻƴŦƭƛƪǘŜ ŀƴŘŜǊŜǊ ƘŜƭŦŜƴŘ ŜƛƴȊǳƎǊŜƛŦŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ 
ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ƛƘǊŜ DŜŦǸƘƭŜ ƛƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ CƻǊƳ ȊǳƳ 
!ǳǎŘǊǳŎƪ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ !ƭǎ ǎŜƘǊ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ Řŀǎ DƻǊŘƻƴπYƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǊǿƛŜǎŜƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜǎ ŘǳǊŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ Ŝƛƴ ŦŜǎǘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛǎǘΦ 

.ύ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜǊǘŜƴ ǳƴŘ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ό.ŀȅ.9t tǳƴƪǘ рΦсύ  

 5ŜǊ ŀǳŦƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜπ Ȋǳ 
ŜƛƴŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎπ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜǊǘŜƴ ōŜƎŜƎƴŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ ²ŜǊǘŜ ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ǘǸǘȊǇŦŜƛƭŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŘƛŜ α.ŜǊƭƛƴŜǊ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ώΧϐ ȊǳǊ ǿŜǊǘŜƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴπ
ŘŜƴ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎά ό.ǳƴŘŜǎŦƻǊǳƳ CŀƳƛƭƛŜΣ нллуύΣ ŀōǊǳŦōŀǊ ǳƴǘŜǊΥ 

ƘǘǘǇΥκκōǳƴŘŜǎŦƻǊǳƳπŦŀƳƛƭƛŜΦŘŜκŦŀƳƛƭƛŜκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмпκлтκ.CCψнллуψǿŜǊǘŜψōŜǊƭƛπ
ƴŜǊψŜǊƪƭŅǊǳƴƎΦǇŘŦ 

YƛƴŘŜǊ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ ²ŜǊǘƘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ .ŜȊǳƎǎƎǊǳǇǇŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ Ŝǎ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǘƛƎΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ƻǊōƛƭŘŦǳƴƪǘƛƻƴ ŘŜǊ .ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴŜƴ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘŀǊπ
ǸōŜǊ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘǿŜǊǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ 
±ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ aƻǊŀƭƛǎŎƘŜ ¦ǊǘŜƛƭǎōƛƭŘǳƴƎ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜǘƘƛǎŎƘŜ {ǘǊŜƛǘŦǊŀƎŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 
{ǘŜƭƭǳƴƎ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ²ŜǊǘŜΣ bƻǊƳŜƴ ǳƴŘ wŜπ
ƎŜƭƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ .ƛƭŘŜǊōǸŎƘŜǊΣ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƭŜǎŜƴΣ 9Ǌπ
ȊŅƘƭŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ .ŜǎǇǊŜŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ǾŜǊǘƛŜŦǘΦ 

YƛƴŘŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ƛƘǊŜ ¦ƴǾƻǊŜƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ hŦŦŜƴƘŜƛǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ²ŜǊǘŜƴΣ 
9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ƛǘǘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ YǳƭǘǳǊŜƴ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴōǊƛƴƎŜƴ ǳƳ ±ƻǊǳǊπ
ǘŜƛƭŜƴ ǾƻǊȊǳōŜǳƎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ƎŜƴŀǳŜǎ .ŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ wŜŦƭŜƪǘƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊǳǊǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŀƴπ
ŘŜǊŜƴ ǊŜƎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ tǊŅǎŜƴȊ ǳƴŘ hŦŦŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ 
YǳƭǘǳǊ ŘŀǊŦ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ±ŜǊƎŜǎǎŜƴƘŜƛǘ ƎŜǊŀǘŜƴΦ 

WŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛƎŀǊǘƛƎŜǎ LƴŘƛǾƛŘǳǳƳ ς ŜƎŀƭ ƻō ōŜƘƛƴŘŜǊǘΣ ŦŀǊōƛƎΣ ƳŅƴƴƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǿŜƛōƭƛŎƘΦ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ {ŜƴǎƛōƛƭƛǘŅǘ ŦǸǊ ǳƴŘ !ŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴŘŜǊǎŀǊǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ςǎŜƛƴ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜǎŜǎ 
wŜŎƘǘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ Ȋǳ ōŜŀƴǎǇǊǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ 
ǿƛŘŜǊ ȊΦ.Φ !ŎƘǘǳƴƎ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜǊ YƛƴŘŜǊΣ ŀƪǘƛǾŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴ ό.ŜǎǳŎƘ ŜƛƴŜǎ .ƭƛƴŘŜƴύΦ 

LƳ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ȊΦ.Φ ŀƭǎ DǊǳǇǇŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ƘŜƭŦŜƴΣ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 



 {ŜƛǘŜ нф Ǿƻƴ пф мфΦ WŀƴǳŀǊ нлмф 

/ύ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ȊǳǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǸōŜǊƴŀƘƳŜ ό.ŀȅ.9t tǳƴƪǘ рΦтύ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ IŀƴŘŜƭƴ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ IŀƴŘŜƭƴ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ 
CƻƭƎŜƴΣ Ŝǎ Ȋǳ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛƳ DŜǎǇǊŅŎƘΣ ǿƛǊŘ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƎŜǸōǘ ōŜƛ ŘŜǊ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ wŜƎŜƭƴΣ ōȊǿΦ ŘŜǊŜƴ YƻƴǎŜǉǳŜƴπ
ȊŜƴ ōŜƛ bƛŎƘǘ ς 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎΦ ²ƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŀȊǳ ŀǳŦΣ ŦǸǊ ƛƘǊ ŜƛƎŜƴŜǎ IŀƴŘŜƭƴ {ƻǊƎŜ ǳƴŘ ±ŜǊπ
ŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǿƛǊŘ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ DǊǳǇǇŜƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ ōŜƛ YƻƴŦƭƛƪǘŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 5ƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ŜƛƴŦǸƘƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ ƭŜǊƴŜƴ ǎƛŜ ȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ .ƛƭŘŜǊōǳŎƘōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ōŜƛƳ .ŀōȅπǿŀǘπ
ŎƘƛƴƎΦ LƳ !ƭƭǘŀƎ ǿŜƛǎŜƴ ǿƛǊ ǎǘŜǘǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ Ƙƛƴ 
όƎǊƻǖŜ YƛƴŘŜǊ ς ƪƭŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊΤ ǎŎƘǿŀŎƘŜ YƛƴŘŜǊ ς ǎǘŀǊƪŜ YƛƴŘŜǊ ǳǎǿΦύΦ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ bŀǘǳǊ ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ ǿŜƴƴ ƛƴ YƛƴŘŜǊƴ {ŜƴǎƛōƛƭƛǘŅǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŜōŜǿŜǎŜƴ ǳƴŘ 
[ŜōŜƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ƎŜǿŜŎƪǘ ǿƛǊŘΦ 5ǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ DŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŜŜƴŅƘŜ ς ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ ŘǳǊŎƘ ǳƴπ
ǎŜǊŜ ²ŀƭŘǘŀƎŜΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ !ƴǎŀǘȊ ȊǳƳ ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘŜƴ [ŜǊƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ȊΦ.Φ ǎŜǘȊŜƴ 
ǿƛǊ ŘƛŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ƻǊƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎŀǳōŜǊŜƴ ²ŀƭŘκDŀǊǘŜƴ ǳƳΦ 

5ύ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ȊǳǊ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛǎŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ό.ŀȅ.9t tǳƴƪǘ рΦуύ 

9ƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀƭƭǘŀƎǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎŜ όȊΦ.Φ aƻǊπ
ƎŜƴƪǊŜƛǎύΦ {ƻ ƎŜōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ȊǳǊ aŜƛƴǳƴƎǎŅǳǖŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳƳ 9ƛƴǸōŜƴ Ǿƻƴ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘǎǊŜƎŜƭƴΦ IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƳ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛǎŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻπ
ȊŜǎǎŜ ƎŜǸōǘ όȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦΣ CŜǎǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜǘŎΦύΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴΣ 
ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ aŜƛƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŀƪȊŜǇǘƛŜǊŜƴ όCǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴǎǘƻƭŜǊŀƴȊύ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜǊ aŜƘǊƘŜƛǘǎŜƴǘǎŎƘŜƛπ
ŘǳƴƎ Ȋǳ ŦǸƎŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƛŎƘ DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǳƭǘǳǊ ǳƴŘ wŀǳƳ ŦǸǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴΦ 5ŀǎ !ǳŦƎǊŜƛŦŜƴ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ ¢ŀƎŜǎǘƘŜƳŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ !ƴǎŀǘȊ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Ǿƻƴ {ǘŀŀǘ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ όȊΦ.Φ 
YƻƳƳǳƴŀƭǿŀƘƭŜƴύΦ 

 [ŜǊƴƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊΥ [ŜǊƴŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ƭŜǊƴǘ ό.ŀȅ.9t tǳƴƪǘ нΦс Ҍ рΦфύ 

IƛŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ƛǎǎŜƴπ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ π ƛƴ ŘŜǊ ǿƛǊ ƭŜōŜƴ ς ǳƴǾŜǊƳŜƛŘƭƛŎƘΣ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ŘŜǎ [ŜǊƴŜƴǎ ŀƴȊǳŜƛƎƴŜƴΦ [ŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ǎŜƛƴΣ ǳƳ 
ƛƴ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ ²Ŝƭǘ {ǘŀƴŘ ƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ Ŝƛƴ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ ŘƛŜǎŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ 
ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƴŅƘŜǊȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 

5ŀƳƛǘ Ŝƛƴ YƛƴŘ ƭŜǊƴŜƴ ƪŀƴƴΣ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ǎǘŜǘǎ ŜƛƴŜ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ wŀǳƳ ŦǸǊ 
ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜǎ !ǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘƛŜǊŜƴΦ ²ƛǊ ŀŎƘǘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΣ ƛƴ ŘŜǊ αŜƛƴ CŜƘπ
ƭŜǊ ƪŜƛƴ CŜƘƭŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ƴƛŎƘǘ ōǊŀǳŎƘōŀǊŜ [ǀǎǳƴƎ ƛǎǘΦά ό{ŜƛǘȊ ŀǳǎ .ŀȅ{ǘa!{ ϧ LCtΣ 
нлмоΣ {Φ олоύΦ  

5ǳǊŎƘ !ǳŦȊŜƛƎŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ [ŜǊƴŜƴǎΣ ŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳƴŘ ŘŜǊ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜǎǘŀƭπ
ǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ǳƴŘ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ǎƻ ŘŜƴ [ŜǊƴƎŜǿƛƴƴΦ CŜƘƭŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 
ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜƘƻōŜƴΣ ŜōŜƴǎƻ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ƳƻŘŜƭƭƘŀŦǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƴŀŎƘ [ǀǎǳƴƎǎǿŜƎŜƴ 
Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ [ŜǊƴƪƻƴǘǊƻƭƭŜΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƭǘŜǊǎǎǘǳŦŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǎπ
ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ Ȋǳ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

5ŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǊ [ŜǊƴƛƴƘŀƭǘŜ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƛƴŘƭƛŎƘŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǿŜƭǘΦ ¢ƘŜƳŜƴ ǘŜƛƭŜƴ ǿƛǊ ƛƴ 
ǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊŜ [ŜǊƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴΣ ǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊŜƴ 
[ŜǊƴǎŎƘǊƛǘǘŜƴ ŀƴΦ ²ƛǊ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ŜǊƴǘȅǇŜƴ όȊΦ.Φ {ŜƘǘȅǇΣ IǀǊπ
ǘȅǇΣ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǘȅǇύΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƛƳƳŜǊ ŘŜǊ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ !ǎǇŜƪǘ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘǘΦ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ [ŜǊƴǿŜƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ ŀƪȊŜǇǘƛŜǊǘΦ  
  



 {ŜƛǘŜ ол Ǿƻƴ пф мфΦ WŀƴǳŀǊ нлмф 

 .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦǎ 

¦ƴǘŜǊ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǾŜǊǎǘŜƘǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜ 
ōƛǎ ȊǳǊ .ŜǎŜƛǘƛƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǎπ
ŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ 9ƛƎŜƴπ ǳƴŘ CǊŜƳŘǿŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎΦ {ƛŜ ŘƛŜƴŜƴ ŘŜǊ LŘŜƴǘƛπ
ǘŅǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ 9ƴǘǎǘŜƘŜƴ ŜƛƴŜǊ ²ŜǊǘŜƘŀƭǘǳƴƎΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŦǸǊ 
YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¦bπYƛƴŘŜǊǊŜŎƘǘǎƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴΣ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƪƛƴŘŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ ǳƴŘ Řŀǎ {D. ±LLLΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ½ƛŜƭŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ǎƛƴŘ 

¶ ǘŅƎƭƛŎƘŜǎύ 9ǊŦŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ {ŜƭōǎǘǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ 

¶ ƭŜǊƴŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ wŜŎƘǘŜΣ DŜŦǸƘƭŜ  ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŅǳǖŜǊƴ 

¶ ŜƛƎŜƴŜ DǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜǊ Ȋǳ όōŜπύŀŎƘǘŜƴ 

¶ ƭŜǊƴŜƴΣ ƛƳ ǊƛŎƘǘƛƎŜƴ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪ άb9Lbέ Ȋǳ ǎŀƎŜƴ ŀƭǎ DŜǿŀƭǘǇǊŅǾŜƴǘƛƻƴ π ŀǳŎƘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜǎ 
aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎ 

¶ ŜǊŦŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ aƛǘōŜǎǘƛƳƳǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ aƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀƭƭǘŀƎǎ 
όǎƛŜƘŜ tǳƴƪǘ пΦмΦн ύ 

tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ 

LƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀƭƭǘŀƎ ŅǳǖŜǊƴ YƛƴŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǾŜǊōŀƭ ǳƴŘ ƴƻƴπǾŜǊōŀƭ ƛƘǊŜ ²ǸƴǎŎƘŜΣ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ 
ǳƴŘ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΣ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ aŀπ
ǘŜǊƛŀƭŀƴƎŜōƻǘΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǊŜƎŜƭƴΣ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀƭƭǘŀƎǎΣ ƻŘŜǊ ŘƛŜ όǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴύ !ƴπ
ƎŜōƻǘŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƎǊŜƛŦǘ ¦ƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀǳŦΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿŜŎƘǎŜƭǎŜƛǘƛƎŜƴ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎ ŀƭƭŜǊ .ŜǘŜƛπ
ƭƛƎǘŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ǳƴǎ ŘƛŜ ǇŀǊǘƛȊƛǇŀǘƻǊƛǎŎƘŜ IŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ ¢ŜŀƳǎ ǿƛŎƘǘƛƎΦ !ǳŦ ŘƛŜ {ƛƎƴŀƭŜ 
ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ȊŜƛǘƴŀƘ ǳƴŘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛƴŘ Ȋǳ ƛƴǘŜǊŀƎƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ 
ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ Ȋǳ ōŜǎŎƘǿŜǊŜƴ Ƴǳǎǎ ƎŜǸōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ŜƛƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴ ǳƴŘ 
ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ wŀǳƳΦ 

¦ƴǎŜǊŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ǎƛƴŘ 

¶ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ όǎƛŜƘŜ tǳƴƪǘ пΦмΦф .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ϧ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴύ 

¶ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ wŜŦƭŜȄƛƻƴǎǊǳƴŘŜƴ ȊΦ.Φ ƛƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎƪǊŜƛǎ ȊǳǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ aŜƛπ
ƴǳƴƎǎŅǳǖŜǊǳƴƎ 

¶ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ 

¶ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎŜΣ ŀŎƘǘǎŀƳŜΣ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜ IŀƭǘǳƴƎ όYƛƴŘπYƛƴŘ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜǊπYƛƴŘύ 

¶ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ DƻǊŘƻƴπYƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ȊǳǊ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǳƴŘ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
.ŜǎŎƘǿŜǊŘŜ 

¶ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴŦƭƛƪǘŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 

¶ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 9ǊŀǊōŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ wŜƎŜƭƴ ǳƴŘ {ƛƎƴŀƭŜƴ ōŜƛ DǊŜƴȊǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ {¢htπ½ŜƛŎƘŜƴύ 

¶ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ wŜŦƭŜȄƛƻƴ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ Ǿƻƴ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ƛƳ DŜǎŀƳǘǘŜŀƳΦ 

 wŜǎƛƭƛŜƴȊ π όǎŜŜƭƛǎŎƘŜύ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ό.ŀȅ.9t tǳƴƪǘ рΦмлύ 

 αwŜǎƛƭƛŜƴȊ ƛǎǘ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ²ƻƘƭōŜŦƛƴŘŜƴΣ ƘƻƘŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ 
ǳƴŘ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴΣ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴΦά ό.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǎ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭƻǊŘƴǳƴƎΣ Cŀπ
ƳƛƭƛŜ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ ϧ {ǘŀŀǘǎƛƴǎǘƛǘǳǘ ŦǸǊ CǊǸƘǇŅŘŀƎƻƎƛƪ aǸƴŎƘŜƴΣ нллсΣ {Φ сфύ 

wŜǎƛƭƛŜƴȊ ǎŜǘȊǘ ǾƛŜƭŜ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ .ŀǎƛǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǿƛŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ YǊŜŀǘƛǾƛǘŅǘΣ 
ǇƻǎƛǘƛǾŜ {ŜƭōǎǘŜƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎΣ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴΣ ƘƻƘŜǎ {ŜƭōǎǘǿŜǊǘƎŜŦǸƘƭΣ ƘƻƘŜ {ƻȊƛŀƭƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳǎǿΦ 
ǾƻǊŀǳǎΦ 5ŜǎƘŀƭō Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǎƛǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ wŜǎƛƭƛŜƴȊ Ȋǳ ŦǀǊπ
ŘŜǊƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ȊǳǊ .ŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ YǊƛǎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƭŜǊƴŜƴΦ bǳǊ 
ǎǘŀǊƪŜ 9ƭǘŜǊƴ ƘŀōŜƴ ǎǘŀǊƪŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘŜǎƘŀƭō ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ǎǘŜǘǎΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŘŜǊ 
9ƭǘŜǊƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ όŘǳǊŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ 9ƭǘŜǊƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜΣ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘŜΣ LƴŦƻōǊƻǎŎƘǸǊŜƴ ǳǎǿΦύΦ !ǳŎƘ ǿƛǊ 
CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 
ƎŜǎǘŅǊƪǘΣ ŘŜƴƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŜǊƘǀƘǘ ŘƛŜ [ŜǊƴπ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŎƘŀƴŎŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΦ 



 {ŜƛǘŜ ом Ǿƻƴ пф мфΦ WŀƴǳŀǊ нлмф 

²ƛŜŘŜǊ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ ±ƻǊǘŜƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴΣ Řŀ ǎƻ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ƎŜƴŀǳŜǊ ǳƴŘ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΥ ²ŜƭŎƘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΚ 
²ŜƭŎƘŜ {ǘŅǊƪŜƴ ǎƛƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ ²ŜƭŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴΚ ²ŜƭŎƘŜ !ƴƎŜπ
ōƻǘŜΚ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ƎŜƴŀǳŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ƻŦǘƳŀƭǎ ƎŜŦŅƘǊŘŜƴŘŜ 9ƛƴŦƭǸǎǎŜ ǳƴŘ ǊƛǎƛƪƻŜǊƘǀƘŜƴŘŜ 
.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ƻŘŜǊ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ς Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ȊΦ.Φ ȊǳǊ 
{ǇǊŀŎƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎΣ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎΦ  

5ǳǊŎƘ ƘƻƘŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǳƴŘ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ƎŜōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭ ŘŜǊ DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ .Ŝƛ ±ŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ǎǘŜǘǎ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ ǳƴŘ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŀōŜƛΣ ǎŜƭōǎǘ ŀƪǘƛǾ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 5Ŝƴ YƛƴŘŜǊƴ ǿƛǊŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΣ 
ǎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ƳƛǘŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΣ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜ ½ƛŜƭŜ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘŀƳƛǘ 9Ǌπ
ŦƻƭƎǎŜǊƭŜōƴƛǎǎŜ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǘƛƎ ƛǎǘ ǳƴǎ ŀǳŎƘΣ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ CŜŜŘōŀŎƪ 
Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ǳƳ ƛƘƴŜƴ ǎƻ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΣ ŜƛƎŜƴŜ {ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ±ŜǊǎǘŅǊπ
ƪǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ƎŜŦŜǎǘƛƎǘΦ  

.Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊŀǳŦΣ ƪŜƛƴŜ ǾƻǊƎŜŦŜǊǘƛƎǘŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ǾƻǊǎŎƘƴŜƭƭŜ 
IƛƭŦŜ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜ wƻǳǘƛƴŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ wƛǘǳŀƭŜƴ Ǝƛōǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ±ƻǊƘŜǊπ
ǎŜƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ YƛƴŘŜǊ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊŦƻǊŘŜǊǘΦ  

¦Ƴ YǊƛǎŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ƳŜƛǎǘŜǊƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǘƛƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƘǊŜ DŜŦǸƘƭŜ ōŜƴŜƴƴŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳǎŘǊǸŎƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ aŅǊŎƘŜƴΣ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊōǸŎƘŜǊƴ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 
¢ƘŜƳŜƴ ƛǎǘ ƘƛŜǊ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭ !ǳŦπ
ƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ ½Ŝƛǘ ƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ Řŀ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ȊǳƘǀǊŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ Řŀπ
ǊŀǳŦ ŀƴƪƻƳƳǘΦ {ƻ ƘƻŦŦŜƴ ǿƛǊΣ ½ǳƪǳƴŦǘǎƎƭŀǳōŜƴ Ƴƛǘ hǇǘƛƳƛǎƳǳǎ ǳƴŘ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭƴΦ 

5.3 {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ π ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎȊƛŜƭŜ  

ό.ŀȅYƛ.ƛD !ǊǘΦ моΤ !±.ŀȅYƛ.ƛD Ϡ нΣ .ŀȅ.9t tǳƴƪǘ тύ 

 ²ŜǊǘƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭ ƘŀƴŘŜƭƴŘŜ YƛƴŘŜǊ 

9ƳƻǘƛƻƴŀƭƛǘŅǘΣ ǎƻȊƛŀƭŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƻƴŦƭƛƪǘŜ 

ό!±.ŀȅYƛ.ƛD Ϡ п !ōǎΦ нΤ .ŀȅ.9t tǳƴƪǘ тΦнύ 

5ƛŜǎ ƛǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳƎŜƴ ŘŜǊ YŜǊƴōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊǇŅŘŀƎƻƎƛƪΦ 9ƳƻǘƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ YƻƳπ
ǇŜǘŜƴȊŜƴ ǎƛƴŘ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ 
.ŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ŜƴƎ Ƴƛǘ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƎƴƛǘƛǾŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǾŜǊƪƴǸǇŦǘ όǎƛŎƘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ƪƻƎƴƛǘƛǾ Ƙƛƴπ
ŜƛƴǾŜǊǎŜǘȊŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳǎǿΦύΦ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜ ƛǎǘ Řŀǎ ¢ƻǊ Ȋǳ ǎƻȊƛŀƭŜƳ IŀƴŘŜƭƴΦ {ƻȊƛπ
ŀƭŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴΦ 

YƛƴŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴ ƴǳǊ Řŀƴƴ ŜŦŦŜƪǘƛǾΣ ǿŜƴƴ ǎƻȊƛŀƭŜǎΣ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ƪƻƎƴƛǘƛǾŜǎ [ŜǊƴŜƴ IŀƴŘ 
ƛƴ IŀƴŘ ƎŜƘǘΦ tƻǎƛǘƛǾŜ 9ƳƻǘƛƻƴŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΦ 

¦Ƴ ŘƛŜǎŜƳ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀǊōŜƛǘ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƘƻƘŜ 
½ƛŜƭŜΥ 

¶ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ DŜŦǸƘƭŜ ōŜǿǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀǘƛǎƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ DŜŦǸƘƭŜƴ ȊΦ.Φ ƛƴ DǊǳǇǇŜƴπ ǳƴŘ 9ƛƴπ
ȊŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴΣ .ƛƭŘŜǊōǸŎƘŜǊƴΣ aŅǊŎƘŜƴΣ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ DŜŦǸƘƭŜ Ȋǳ ōŜπ
ƴŜƴƴŜƴΣ Ȋǳ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŀƪȊŜǇǘƛŜǊŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ōŜƪƻƳƳǘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ±ƻǊōƛƭŘŦǳƴƪǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ ǳƴŘ ±ƻǊƭŜōŜƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ DŜŦǸƘƭŜΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 
ŘŜƴ wŀǳƳ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΣ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǳǎŘǊǳŎƪǎŦƻǊƳŜƴ ŦǸǊ DŜŦǸƘƭŜ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΣ ȊΦ.Φ ƛƳ wƻƭƭŜƴǎǇƛŜƭΣ ƛƴ 
.ƛƭŘŜǊƴΣ ƛƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪΣ tŀƴǘƻƳƛƳŜΣ ƛƳ ¢ŀƴȊ ǳǎǿΦ 

¶ DŜŦǸƘƭŜ ǳƴŘ {ǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ 

Lƴ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ŘŜǊŜƴ DŜπ
ŦǸƘƭŜ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Ȋǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŀƪȊŜǇǘƛŜǊŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀŎƘǘǎŀƳ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƎƭŜƛπ
ǘǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƴŦƭƛƪǘǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ǳΦŀΦ ŘǳǊŎƘ ŀƪǘƛǾŜǎ ½ǳƘǀǊŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ DŜǎǘƛƪ 
ǳƴŘ aƛƳƛƪ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ {ǘŀƴŘǇǳƴƪǘ ŘŜǎ !ƴŘŜǊŜƴ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 



 {ŜƛǘŜ он Ǿƻƴ пф мфΦ WŀƴǳŀǊ нлмф 

ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ όaƛǘƎŜŦǸƘƭύΦ 9ǎ ƛǎǘ ǳƴǎ ǿƛŎƘǘƛƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ !Ǌǘ ŘŜǎ ¦ƳƎŀƴƎŜǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
9ƭǘŜǊƴ ǇǊŀƪǘƛȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŜǎƘŀƭō Ǝƛōǘ Ŝǎ  ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ŀƴ ŜƛƴŜƳ YǳǊǎ ŘŜǎ DƻǊŘƻƴπ
YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ƎŜǿŀƭǘŦǊŜƛŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ƴŀŎƘ wƻǎŜƴōŜǊƎ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ŘŜƴ 
ǿƛǊ ƧŜŘŜƳ ǎŜƘǊ ŀƴǎ IŜǊȊ ƭŜƎŜƴΦ 

¶ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ wǸŎƪǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎǊǳǇǇŜƴƛƴǘŜǊƴŜ !ƭǘŜǊǎƳƛǎŎƘǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜΣ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ 
aŜƛƴǳƴƎŜƴ ŘŜǎ !ƴŘŜǊŜƴ όȊΦ.Φ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǎ !ƭǘŜǊ ƻŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎǎōŜŘǸǊŦƴƛǎύ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 
ǊŜǎǇŜƪǘƛŜǊŜƴ όōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎύΦ ±ƻǊƎŜƎŜōŜƴŜ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ wŜƎŜƭƴ Ǝƛƭǘ 
Ŝǎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŀƪȊŜǇǘƛŜǊŜƴΦ LƳ CǊŜƛǎǇƛŜƭ ǸōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ŜƛƎŜƴŜ DǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴŘŜǊŜǊ Ȋǳ 
ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ wǸŎƪǎƛŎƘǘ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Ȋǳ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ ŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŜƛƎŜƴŜ .ŜŘǸǊŦπ
ƴƛǎǎŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǎƛŎƘ ƻŦŦŜƴ ǳƴŘ ƘƛƭŦǎōŜǊŜƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴΦ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ 
wǸŎƪǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ Ƴǳǎǎ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǎŜƛƴ ŀǳŦ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎŜƳ DŜōŜƴ ǳƴŘ bŜƘƳŜƴ ς ǎƻǿƻƘƭ ŀǳŦ YƛƴŘŜǊπΣ 
ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 9ƭǘŜǊƴπ ǳƴŘ ¢ŜŀƳǎŜƛǘŜΦ 

¶ Yƻƴǘŀƪǘπ ǳƴŘ .ŜȊƛŜƘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘΣ ƭƛŜōŜπ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ōŜƎƛƴƴŜƴŘŜΣ ƛƴǘŀƪǘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ŘŜƳ YƛƴŘ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴŦǸƘƭπ
ǎŀƳŜƴΣ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀǊŀǳŦ ōŀǳǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ 
ǎƛŎƘŜǊŜ .ƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘ ǳƴŘ .ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴ ŀǳŦΦ CǸƘƭǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ YƛƴŘ ƛƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ 
ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǀŦŦƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊŜƴΦ ²ƛǊ ƎŜǎǘŜƘŜƴ ƧŜŘŜƳ YƛƴŘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ȊǳΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŘŀȊǳ 
ōǊŀǳŎƘǘΦ {ƻ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜƴȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀŦǘŜƴ ǳƴǘŜǊ YƛƴŘŜǊƴ ǿŀŎƘǎŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ 

¶ YƻƴŦƭƛƪǘŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

.ŀǎƛǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŦǸǊ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾŜ YƻƴŦƭƛƪǘƭǀǎǳƴƎ ǎƛƴŘΥ ƘƻƘŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘΣ ǳƳ YƻƴŦƭƛƪǘǎƛǘǳŀǘƛƻπ
ƴŜƴ ǊƛŎƘǘƛƎ ŜƛƴȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴΤ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ !ǳǎŘǊǳŎƪǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΤ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜΤ 
{ŜƭōǎǘǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ όȊΦ.Φ ǊƛŎƘǘƛƎŜ ²ƻǊǘŜ ŦƛƴŘŜƴΣ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴύΤ 9ƳǇŀǘƘƛŜ ό.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 
CŅƘƛƎƪŜƛǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴŘŜǊŜǊ ŜƛƴȊǳŦǸƘƭŜƴύΤ wǸŎƪǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜΤ aƛǘƎŜŦǸƘƭΤ ŜǘƘƛǎŎƘŜǎ ²ƛǎǎŜƴΣ 
ǳƳ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŀƴŀŎƘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΤ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜŦŅƘƛƎƪŜƛǘΤ YǊŜŀǘƛǾƛǘŅǘΤ CǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴǎǘƻπ
ƭŜǊŀƴȊΤ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΦ 

LƳ !ǳǎǘǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ YƻƴŦƭƛƪǘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ YƛƴŘŜǊ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǇǘ Ǿƻƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΦ 5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ōƛŜπ
ǘŜƴ ƻǇǘƛƳŀƭŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ Ŝƛƴ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾŜǎ YƻƴŦƭƛƪǘǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴȊǳǸōŜƴΣ Řŀǎ !ǳǎŘǊǸŎƪŜƴ Ǿƻƴ 
DŜŦǸƘƭŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜǊƴŜƴΣ Řŀǎ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜǊ wŜƎŜƭƴ Ȋǳ ŜǊǇǊƻōŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ {ŜƭōǎǘōƛƭŘ 
Ȋǳ ŜǊƭŀƴƎŜƴΦ LƳ CǊŜƛǎǇƛŜƭ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎǘŅƴŘƛƎ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ wŜƎŜƭƴ ŀǳŦ όǿŜǊ ŘŀǊŦ ǿƻ ƳƛǘǎǇƛŜƭŜƴύΦ  
{ƛŜ ǎǇƛŜƭŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜƴ wŜƎŜƭƴ ŘǳǊŎƘ !ǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΣ ±ŜǊǿŜǊŦŜƴΣ ±ŀǊƛƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ bŜǳŀǳǎǇǊƻōƛŜπ
ǊŜƴΦ !ǳŎƘ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ wŜƎŜƭƴ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ Ȋǳ ǸōŜǊŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ Ȋǳ 
ŅƴŘŜǊƴΣ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ƛƳ 5ƛŀƭƻƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΦ Lƴ ŘŜǊ !ǳǎƎŜǿƻƎŜƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ tǊŅǎŜƴȊ ǳƴŘ ½ǳǊǸŎƪƘŀƭǘǳƴƎ 
ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƛ YƻƴŦƭƛƪǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜǊƭŜōŜƴ YƛƴŘŜǊ ŀƭǎ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ  

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘΣ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭ wŀǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴŦƭƛƪǘƭǀǎǳƴƎ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ŜƴŘŜƴ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊπ
ǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƻŦǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ƛƴπ²ƛƴπ[ǀǎǳƴƎΦ 9ƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǘǊŀƎŜƴ ŀƭƭŜ Ƴƛǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƴƛƳƳǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ 
9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ǎƻȊƛŀƭŜ ǳƴŘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 5ƛŜǎ ƴƛƳƳǘ ŘŜƴ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ 
ǎƻȊƛŀƭŜ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛǾŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΦ {ƻ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ YƻƴŦƭƛƪǘπΣ {ǘǊŜƛǘπ ǳƴŘ DŜπ
ŦǸƘƭǎƪǳƭǘǳǊΦ 

²ƛǊ ŀŎƘǘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎΣ ŘƛŜ Řŀǎ YƻƴŦƭƛƪǘƴƛǾŜŀǳ ǎŜƴƪǘΣ ŘǳǊŎƘ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜǎ aŀǘŜπ
ǊƛŀƭΣ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǊŅǳƳŜ όƛƴƪƭǳǎƛǾ ŘŜǊ ƴŅƘŜǊŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǿƛŜ ŘŜƳ DŀǊǘŜƴΣ ²ŀƭŘΣ YǳǊǇŀǊƪ 
ŜǘŎΦύΣ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ wǸŎƪȊǳƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 
  



 {ŜƛǘŜ оо Ǿƻƴ пф мфΦ WŀƴǳŀǊ нлмф 

¶ 9ƛƎŜƴŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴΣ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ {ǘŀƴŘǇǳƴƪǘŜ ŅǳǖŜǊƴ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ &ǳǖŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ LŎƘπ.ƻǘǎŎƘŀŦǘŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƘǊŜƴ {ǘŀƴŘǇǳƴƪǘ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 
IƛŜǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ±ƻǊōƛƭŘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ DǳǘŜΣ Řŀ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜǊ ōŜǎǎŜǊ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ LƳ 
wƻƭƭŜƴǎǇƛŜƭ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŀȊǳ ŀƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ƛƘǊŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǎŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘ Ȋǳ ōŜƴŜƴƴŜƴΦ 5ŀǎ ƎŜπ
ǎŎƘƛŜƘǘ ŀǳŎƘ ƘŅǳŦƛƎ ƛƳ aƻǊƎŜƴƪǊŜƛǎΦ IƛŜǊ ŦƻǊŘŜǊƴ ǿƛǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜǿǳǎǎǘ ŘŀȊǳ ŀǳŦΣ ƛƘǊŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ 
Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5ŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ ½ƛŜƭŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎŎƘŀŦŦŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎŜƴ !ƴŜǊπ
ƪŜƴƴǳƴƎΣ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǳƴŘ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘΣ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭŜǊ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎΣ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ wŜƎŜƭƴΣ wŜŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ CǊŜƛƘŜƛǘŜƴΦ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ tŀǊǘƛȊƛǇŀπ
ǘƛƻƴ όҐ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀƳ .ƛƭŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎƎŜǎŎƘŜƘŜƴύ ƎǊǸƴŘŜƴΣ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ŜǊƳǳπ
ǘƛƎŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΦ {ƻ ŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǎǘŜǘǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘΥ ŀƪǘƛǾŜǎ ½ǳƘǀǊŜƴΣ 
²ŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ƴƻƴǾŜǊōŀƭŜǊ {ƛƎƴŀƭŜΣ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǎ ǳƴŘ ŦŜƛƴŦǸƘƭƛƎŜǎ όwŜπύŀƎƛŜǊŜƴΣ ƪƭŀǊŜ hǊƛŜƴπ
ǘƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ !ōǿŜǊǘǳƴƎΦ 

5ƛŜǎŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƎŜƭŜōǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 
¢ŜŀƳǎΦ 

5ŀ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜ hǊǘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ [ŜǊƴŜƴǎ ƛǎǘΣ ƭŜƎŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ǾƛŜƭ ²ŜǊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŜƴƎŜ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ ȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ 9ƭǘŜǊƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘŜΦ 

IŀōŜƴ YƛƴŘŜǊ ȊΦ.Φ ƎǊƻǖŜ tǊƻōƭŜƳŜ ōŜƛƳ !ǳŦōŀǳŜƴ Ǿƻƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ [ǀǎŜƴ Ǿƻƴ YƻƴŦƭƛƪǘŜƴΣ ǿƛǊŘ 
ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ Ŝƛƴ CŀŎƘŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘΦ 

 ²ŜǊǘŜƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ wŜƭƛƎƛƻǎƛǘŅǘ ό!±.ŀȅYƛ.ƛD Ϡ п !ōǎΦ мΤ .ŀȅ.9t tǳƴƪǘ тΦмύ 

 YƛƴŘŜǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ CǊŀƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ƛƴƴ ǳƴŘ ²ŜǊǘ ƛƘǊŜǊ ǎŜƭōǎǘΣ ǎƻǿƛŜ ƴŀŎƘ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ¢ƻŘΦ 
YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ƪƭŜƛƴŜ tƘƛƭƻǎƻǇƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎǘŀǊƪŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎŘǊŀƴƎΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ½ƛŜƭŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘΥ 

¶ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ {ƛƴƴπ ǳƴŘ ²ŜǊǘŜǎȅǎǘŜƳǎ 

¶ hŦŦŜƴ ǎŜƛƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ wŜƭƛƎƛƻƴŜƴΣ ǎƛŜ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴ 

¶ wŜƭƛƎƛƻƴŜƴ ŜǊƭŜōŜƴ όwƛǘǳŀƭŜΣ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘΣ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘΣ wǳƘŜ ǳƴŘ IƻǊƛπ
ȊƻƴǘŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎΣ CŜǎǘŜΣ [ŜƎŜƴŘŜƴΣ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ²ŜƛǎƘŜƛǘǎŜǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘƪǳƭǘǳǊŜƴ 
ƪŜƴƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ [ŜōŜƴ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ ǳǎǿΦύ 

wŜƭƛƎƛƻƴ ōȊǿΦ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ ²ŜǊǘŜƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ǎǘŅǊƪǘ ŘƛŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΦ 5ŜǎƘŀƭō ōǊŀǳŎƘŜƴ ǎƛŜ 
ƪƭŀǊŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜƴΦ aŅǊŎƘŜƴΣ .ƛƭŘŜǊōǸŎƘŜǊ ƻŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ōƛŜǘŜƴ ŘƛŜǎ ƻŦǘƳŀƭǎΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ 
Řŀǎ YŜƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ όDŜǎǇǊŅŎƘǎπύ wŜƎŜƭƴΣ Řŀǎ .ŜƎŜƘŜƴ Ǿƻƴ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 
wƛǘǳŀƭŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎΦ .Ŝƛ {ƛƴƴπ ǳƴŘ .ŜŘŜǳǘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƴŀŎƘ !ƴǘπ
ǿƻǊǘŜƴ όǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴύΣ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǸōŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜ ²ŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜΣ ǎǳπ
ŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ōŜƛ YƻƴŦƭƛƪǘŜƴΣ ƭŜǊƴŜƴΣ YƻƳǇǊƻƳƛǎǎŜ Ȋǳ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ bŀŎƘǎƛŎƘǘ Ȋǳ ǸōŜƴΣ 
ŜƛƎŜƴŜ CŜƘƭŜǊ ŜƛƴȊǳƎŜǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YǊŀŦǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ aƛǎǎƭǳƴƎŜƴŜǎ ƴŜǳ ŀƴȊǳǇŀŎƪŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƭŜǊπ
ƴŜƴΣ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŀƪȊŜǇǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǊŜǎǇŜƪǘƛŜǊŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ 9ƳƻǘƛƻƴŜƴ 
ǿƛǊŘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ƎŜǸōǘΦ !ƪǘǳŜƭƭŜ !ƴƭŅǎǎŜΣ ȊΦ.Φ ŘŜǊ CǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ǘƻǘŜƴ ¢ƛŜǊŜǎΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦƎŜƎǊƛŦŦŜƴΦ 5ǳǊŎƘ 
DŜǎǇǊŅŎƘŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŀƪǘƛǾŜǎ ¢ǳƴ ό¢ƛŜǊ ōŜƎǊŀōŜƴύ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ƎŜǎǘŅǊƪǘΦ !ǳŎƘ 
ŘǳǊŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǊŜƴ ǸōŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CǊŀƎŜƴ ȊΦ.Φ Ȋǳ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ¢ƻŘ ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŎƘ 
YƛƴŘŜǊ ŜǊƴǎǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ tŜǊǎƻƴ ǿƛǊŘ ƎŜǎǘŅǊƪǘΦ ²ƛǊ ƭŀǎǎŜƴ ŘƛŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜ tǊƻōƭŜƳŜ ǳƴŘ CǊŀƎŜƴ αǾƻƴ ŘŜǊ {ŜŜƭŜ ǊŜŘŜƴάΦ 

5ǳǊŎƘ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ α5ƛŜƴǎǘŜƴάΣ ŜƛƴŜƴ ōŜǿǳǎǎǘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ bŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ bŀǘǳǊΣ {ƻƭƛŘŀǊƛπ
ǘŅǘǎŀƪǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƛƳ ƴŀƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ όȊΦ.Φ tƭŅǘȊŎƘŜƴōŀŎƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎŜǊ ¢ŀŦŜƭύ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ŘǳǊŎƘ Řŀǎ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ 
ǿƛǊΣ DŜǊŜŎƘǘƛƎƪŜƛǘǎǎƛƴƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƛƳ ²ŜǊǘŜǎȅǎǘŜƳ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊŀƴƪŜǊƴΦ {ƛǘǳŀǘƛǾ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀǳŦƎŜƎǊƛŦŦŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ wŜƭƛƎƛƻƴŜƴ ς ŀǳŎƘ ŀǳǎ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ȊΦ.Φ &ƎȅǇǘŜǊ ς ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 



 {ŜƛǘŜ оп Ǿƻƴ пф мфΦ WŀƴǳŀǊ нлмф 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿƛǊŘ wŜƭƛƎƛƻƴ ŜǊƭŜōǘΣ ȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ CŜƛŜǊƴ ǳƴŘ DŜǎǘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ CŜǎǘŜƴ ǳƴŘ wƛǘǳπ
ŀƭŜƴ Ƴƛǘ [ƛŜŘŜǊƴΣ .ŀǎǘŜƭŜƛŜƴ ŜǘŎΦ ό[ŀǘŜǊƴŜƴΣ tŀƭƳōǳǎŎƘŜƴ ǳǎǿΦύΦ 

²ƛǊ ōŜǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴΤ ŘƻǊǘ ŦƛƴŘŜƴ ȊΦ.Φ αYǳƴǎǘōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎŜƴάΣ aŜŘƛǘŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ {ǘƛƭƭŜπ
ǸōǳƴƎŜƴΣ .ƛƭŘōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎǘŀǘǘΦ 

  {ǇǊŀŎƘπ ǳƴŘ ƳŜŘƛŜƴƎŜǿŀƴŘǘŜ YƛƴŘŜǊ 

{ǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ [ƛǘŜǊŀŎȅ ό!±.ŀȅYƛ.ƛD Ϡ рΤ .ŀȅ.9t tǳƴƪǘ тΦоύ 

 α{ǇǊŀŎƘƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǉǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ǎŎƘǳπ
ƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦƻƭƎΣ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƳ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘπƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ [ŜōŜƴΦά ό.ŀȅ{ǘπ
a!{ ϧ LCtΣ нлмоΣ {Φ мфрύ 

±ƻƴ ƪƭŜƛƴ ŀǳŦ ǾŜǊǎǳŎƘǘ Řŀǎ YƛƴŘ Ȋǳ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴ ς Ƴƛǘ DŜǎǘƛƪΣ aƛƳƛƪ ǳƴŘ [ŀǳǘŜƴΦ CǸǊ ǎŜƛƴŜ ƎŜǎŀƳǘŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎǇƛŜƭǘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ wƻƭƭŜΦ {ǇǊŀŎƘŜ ǿƛǊŘ ŜǊǿƻǊōŜƴ 

¶ ŘǳǊŎƘ ½ǳƘǀǊŜƴ 

¶ ŘǳǊŎƘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 

¶ ƎŀƴȊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƛƳ {ǇǊŜŎƘŜƴ 

¶ ŘǳǊŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ 

¶ ƛƴ ŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ 

5ŀ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜǊǿŜǊō ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀƭǘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ƘŀǘΣ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 
½ƛŜƭŜ ȊǳǊ {ǇǊŀŎƘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǘƛƎΥ 

¶ CǊŜǳŘŜ ŀƳ {ǇǊŀŎƘŜǊǿŜǊō 

¶ aƛƳƛƪ ǳƴŘ DŜǎǘƛƪ 

¶ {ǇǊŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ 

¶ {ǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜǊ !ǳǎŘǊǳŎƪ 

¶ ²ƻǊǘǎŎƘŀǘȊŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ 

¶ {ǇǊŀŎƘƪǳƭǘǳǊ 

¶ {ǇǊŀŎƘƳŜƭƻŘƛŜ ǳƴŘ ¢ƻƴŦŀƭƭ 

¶ 5ŜǳǘƭƛŎƘŜ !ǳǎǎǇǊŀŎƘŜ όaǳƴŘƳƻǘƻǊƛƪύ 

¶ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ 

5ƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜ ǳƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊǎǘŜ CƻǊƳ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ Řŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴƎǎǘŦǊŜƛŜƴ !ǘπ
ƳƻǎǇƘŅǊŜ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǳƴŘ !ŎƘǘǳƴƎ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ wŀǳƳΣ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ 
Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴ όȊΦ.Φ DŜŦǸƘƭŜύΦ  

5ƛŜ ƎŜǊƛƴƎŜ DǊǳǇǇŜƴǎǘŅǊƪŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ 
ǾƛŜƭŜ {ǇǊŜŎƘŀƴƭŅǎǎŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ !ǳǎǎǇǊŀπ
ŎƘŜΣ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ²ƻǊǘǎŎƘŀǘȊΣ ǊƛŎƘǘƛƎŜ DǊŀƳƳŀǘƛƪΣ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ ¢ƻƴŦŀƭƭΣ .ƭƛŎƪƪƻƴǘŀƪǘ ǳƴŘ {ǇǊŀŎƘƪǳƭπ
ǘǳǊΦ 5ǳǊŎƘ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ±ƻǊōƛƭŘ ƎŜōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƳ YƛƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ YǀǊǇŜǊπ
ƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ ¢ƻƴŦŀƭƭǎ ōŜǿǳǎǎǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƛƴŘŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭΣ ȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ YǊŜƛǎǎǇƛŜƭŜΦ !ƪǘƛǾŜǎ ½ǳƘǀǊŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴπ
ǎŜǊŜ ±ƻǊōƛƭŘŦǳƴƪǘƛƻƴ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ 

5ƛŜǎŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ [ƛǘŜǊŀŎȅΦ 5ŀ Ŝǎ ƭŜƛŘŜǊ ŘŀŦǸǊ ƪŜƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜǎ 
²ƻǊǘ ƎƛōǘΣ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜƴ .ŜƎǊƛŦŦΣ ŘŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ .ǳŎƘπΣ 9ǊȊŅƘƭπΣ wŜƛƳπ 
ǳƴŘ {ŎƘǊƛŦǘƪǳƭǘǳǊ ƳŜƛƴǘΦ [ƛǘŜǊŀŎȅ ǳƳŦŀǎǎǘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǿƛŜ ¢ŜȄǘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ {ƛƴƴǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ 
ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜ !ōǎǘǊŀƪǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ [ŜǎŜŦǊŜǳŘŜΣ ±ŜǊǘǊŀǳǘƘŜƛǘ Ƴƛǘ .ǸŎƘŜǊƴΣ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘ 
ŀǳǎȊǳŘǊǸŎƪŜƴΣ ±ŜǊǘǊŀǳǘƘŜƛǘ Ƴƛǘ {ŎƘǊƛŦǘǎǇǊŀŎƘŜ ƻŘŜǊ αƭƛǘŜǊŀǊƛǎŎƘŜǊά {ǇǊŀŎƘŜΦ [ƛǘŜǊŀŎȅπ9ǊȊƛŜƘǳƴƎ ŦǀǊπ
ŘŜǊǘ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ [ŜǎŜƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴŘ ǎŎƘǊƛŦǘǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΦ 

 ¦Ƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿƛŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǎ ½ǳƘǀǊŜƴ ǳƴŘ tƘŀƴǘŀǎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜ 
.ǳŎƘōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ wŀǳƳ ŦǸǊ ŜƛƎŜƴŜ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴΦ 5Ŝƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ !ƴƭŅǎǎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜπ



 {ŜƛǘŜ ор Ǿƻƴ пф мфΦ WŀƴǳŀǊ нлмф 

ŎƘŜƴŘ ƎǊŜƛŦŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ aŅǊŎƘŜƴΣ DŜŘƛŎƘǘŜΣ CƛƴƎŜǊǎǇƛŜƭŜΣ bƻƴǎŜƴǎπwŜƛƳŜ ǳƴŘ ½ǳƴƎŜƴōǊŜπ
ŎƘŜǊ ŀǳŦΦ 5ǳǊŎƘ wƻƭƭŜƴǎǇƛŜƭŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜǎŜ YƻƴǘŜȄǘŜ Ȋǳ ǾŜǊǘƛŜŦŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 
ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

!ōŜǊ ŀǳŎƘ Ȋǳ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊƛŦǘ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ !ƪǘƛƻƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ όbŀƳŜƴ ǎŎƘǊŜƛπ
ōŜƴΣ tƭŀƪŀǘŜΣ .ǊƛŜŦŜ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǳǎǿΦύ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aƻŘŜƭƭŜƴ ŀƴΥ {ŎƘǊŜƛōŜŎƪŜ Ƴƛǘ 5ǊǳŎƪƪŀǎǘŜƴΣ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛπ.ǳŎƘǎǘŀōŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ {ŎƘǊƛŦǘȊŜƛŎƘŜƴ όȊΦ.Φ .ƭƛƴŘŜƴǎŎƘǊƛŦǘύ ǳǎǿΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǳƭπ
ƪƛƴŘŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ²ǸǊȊōǳǊƎŜǊ {ǇǊŀŎƘǇǊƻƎǊŀƳƳ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 
ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜΦ 

²ƛǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ƛƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ ǳƴŘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜ 5ŜŦƛπ
ȊƛǘŜΦ Lƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ CŅƭƭŜƴ ȊƛŜƘŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ CŀŎƘŘƛŜƴǎǘŜ ƘƛƴȊǳ όȊΦ.Φ CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎΣ [ƻƎƻǇŅπ
ŘƛŜύΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ς ƧŜ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ π  9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘŜ Ȋǳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŀƴΦ 

¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ aŜŘƛŜƴΣ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎǘŜŎƘƴƛƪ 

ό!±.ŀȅYƛ.ƛD ϠфΤ .ŀȅ.9t tǳƴƪǘ тΦпύ 

 !ǳŎƘ YƛƴŘŜǊ ƛƳ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ aŜŘƛŜƴΣ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎǘŜŎƘƴƛƪ όLǳYπ
DŜǊŅǘŜύ ƪƻƴŦǊƻƴǘƛŜǊǘΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎ ό¢ŜƭŜŦƻƴΣ /ƻƳǇǳǘŜǊΣ CƻǘƻŀǇǇŀǊŀǘΣ 5ǊǳŎƪƳŜŘƛŜƴ 
ǳǎǿΦύΦ !ƭƭŜ aŜŘƛŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ wƛǎƛƪŜƴΦ {ƛŜ ōŜǊƎŜƴ tƻǘŜƴǘƛŀƭŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǎƻǳǾŜǊŅƴŜ 
[ŜōŜƴǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƘƛƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ aŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŜƛƴŜƴ ōŜπ
ǿǳǎǎǘŜƴΣ ƪǊƛǘƛǎŎƘŜƴΣ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊǘŜƴΣ ǎŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜƴΣ ǎŜƭōǎǘōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ 
Ƴƛǘ aŜŘƛŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ½ƛŜƭŜ ƛƴ ŘŜǊ aŜŘƛŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛƪΥ 

¶ ƪǊƛǘƛǎŎƘŜǊΣ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜǊ ǳƴŘ ōŜǿǳǎǎǘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ 

¶ wŜŦƭŜȄƛƻƴ κ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ aŜŘƛŜƴŜǊƭŜōƴƛǎǎŜƴ 

¶ vǳŜƭƭŜ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ ǿƛǊ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊŦƻǊǎŎƘǳƴƎ 
ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎŦƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǘƛŜǊǘΦ IƛŜǊȊǳ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
aŜŘƛŜƴ Ȋǳ bǳǘȊŜΦ YƛƴŘŜǊ ǊŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƛƴ .ǸŎƘŜǊƴΣ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴ 
ǳǎǿΦ 9ǎ ƛǎǘ ǳƴǎ ǿƛŎƘǘƛƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƻ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƴǀǘƛƎǘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ōŜǎƻǊƎŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 

¦Ƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜǎ ²ƛǎǎŜƴ Ȋǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊŜƴΣ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳΦŀΦ CƻǘƻŀǇǇŀǊŀǘŜ ǳƴŘ Yŀǎπ
ǎŜǘǘŜƴǊŜŎƻǊŘŜǊ ōŜǊŜƛǘΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ȋǳ 5ǊǳŎƪƳŜŘƛŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ tǳƴƪǘ {ǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ [ƛǘŜǊŀŎȅ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ōŜǿǳǎǎǘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ ǾƻǊƎŜƭŜōǘΣ ŘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ Yƛƴπ
ŘŜǊƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƪǊƛǘƛǎŎƘ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴΦ 



 {ŜƛǘŜ ос Ǿƻƴ пф мфΦ WŀƴǳŀǊ нлмф 

5.4 CǊŀƎŜƴŘŜ ǳƴŘ ŦƻǊǎŎƘŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊ 

 aŀǘƘŜƳŀǘƛƪ ό!±.ŀȅYƛ.ƛD Ϡ сΤ .ŀȅ.9t tǳƴƪǘ тΦрύ 

 αaŀǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ƛǎǘ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴ ǎƻǿƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƴ Ŧŀǎǘ 
ƧŜŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘΣ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘΦά ό.ŀȅ{ǘa!{ ϧ LCtΣ нлмоΣ {Φ нофύ 

LƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ōŜƛ ǳƴǎ Řŀǎ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ [ŜǊƴŜƴ Ƴƛǘ aŜƴƎŜƴΣ ½ŀƘƭŜƴΣCƻǊƳŜƴ 
ǳƴŘ ½ŜƛǘΦ 5ŀ {ǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ aŀǘƘŜƳŀǘƛƪ ǎŜƘǊ ŜƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǘƛƎΣ ǎƛŎƘ ƪƭŀǊ ǳƴŘ ŘŜǳǘπ
ƭƛŎƘ ŀǳǎȊǳŘǊǸŎƪŜƴΣ .ŜƎǊƛŦŦŜ ƪƻǊǊŜƪǘ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ όƳŀǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜύ !ǳŦƎŀōŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǳƳ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ½ƛŜƭŜ ƛƴ ŘŜǊ aŀǘƘŜƳŀǘƛƪΥ 

¶ CƻǊƳŜƴ ŜǊŦŀǎǎŜƴΣ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ōŜƴŜƴƴŜƴ 

¶ aŜƴƎŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳŜǎǎŜƴ 

¶ ½Ŝƛǘ ŜǊƭŜōŜƴΣ ōŜƴŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ƳŜǎǎŜƴ 

¶ ½ŀƘƭŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 

¶ aŀǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ȊǳǊ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ ό!ƭƭǘŀƎǎπύtǊƻōƭŜƳŜƴ ŀƴǿŜƴŘŜƴ 

aŀǘƘŜƳŀǘƛƪ ƛǎǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀƭƭǘŀƎ ǸōŜǊŀƭƭ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴ ό½ŀƘƭŜƴΣ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ CƻǊƳŜƴΣ aŜƴƎŜƴΣ wŜπ
ƎŜƭƳŅǖƛƎƪŜƛǘŜƴΣ hǊŘƴǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ wƘȅǘƘƳŜƴΣ aǳǎǘŜǊΣ DǊǀǖŜƴΣ DŜǿƛŎƘǘŜΣ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ wŀǳƳΣ aŜǎǎπ
ǾƻǊƎŅƴƎŜΣ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǳǎǿΦύ ǳƴŘ ŦƛƴŘŜǘ ǸōŜǊŀƭƭ ǎǘŀǘǘΥ ōŜƛƳ !ǳŦǊŅǳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ aŀǘŜǊƛπ
ŀƭƛŜƴ ƴŀŎƘ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴ ǎƻǊǘƛŜǊǘΦ .ŜƛƳ YƻŎƘŜƴ ǳƴŘ .ŀŎƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ½ǳǘŀǘŜƴ ƎŜǿƻƎŜƴΣ Yǳπ
ŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǘŜƛƭǘΣ ½Ŝƛǘ ǿƛǊŘ ȊΦ.Φ ōŜƛƳ ½ŅƘƴŜǇǳǘȊŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ DŜƭŘ ƛƳ YŀǳŦƭŀŘŜƴΣ ōŜƛ YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎπ
ǎǇƛŜƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ aŀǖŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ 
aǳǎǘŜǊƴ ōŜƎŜƎƴŜǘ Ƴŀƴ ōŜƛ [ŜƎŜǎǇƛŜƭŜƴΣ ½ŀƘƭŜƴ ōŜƛ ²ǸǊŦŜƭǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ όƳŀǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜƴύ ¢ƛǎŎƘǎǇƛŜπ
ƭŜƴΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜƴ α!ƭƭǘŀƎǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴά ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛπaŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ ǳƳ !ōǎǘǊŀƪǘŜǎ ǎƛƴƴƭƛŎƘ ŜǊŦŀƘǊōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ 
αƳŀǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜά ǿƛŜ aŀǖōŀƴŘΣ ²ŀŀƎŜΣ ¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊΣ ¦ƘǊΣ YŀƭŜƴŘŜǊΣ ²ŀŀƎŜ ǳǎǿΦ 

LƳ !ƭƭǘŀƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŜƛƴŜǊ {ƛǘǳπ
ŀǘƛƻƴ ƎŜƭŜƴƪǘΣ ȊΦ.Φ ōŜƛƳ 9ƛƴƪŀǳŦŜƴΣ YƻŎƘŜƴΣ ¢ƛǎŎƘŘŜŎƪŜƴΦ «ōŜǊ DŜƎŜƴǎŀǘȊŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ όŜƛƴ YƛƴŘ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƳ ¢ƛǎŎƘΣ Ŝƛƴ YƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ƛǎŎƘ ǳǎǿΦύ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎΦ ½ŀƘƭŜƴ ǳƴŘ ȊŅƘƭŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ Ƴƛǘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ȊΦ.Φ ōŜƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ½ŅƘƭŜƴ 
ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƻŘŜǊ ōŜƛƳ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ 5ŀǘǳƳǎ ƛƳ YŀƭŜƴŘŜǊΦ aŜƴƎŜƴōŜƎǊƛŦŦŜ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅπ
ǖƛƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ όƎǊǀǖŜǊ ς ƎƭŜƛŎƘ ς ƪƭŜƛƴŜǊ ǳǎǿΦύΦ CƛƎǳǊŜƴ ǳƴŘ aǳǎǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭŜπ
ǊƛǎŎƘ ŜǊƪŀƴƴǘ όȊΦ.Φ aǳǎǘŜǊ ƴŀŎƘƭŜƎŜƴΣ wŜƛƘŜƴ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴ ƻŘŜǊ CŜƘƭŜǊ ŘŀǊƛƴ ŦƛƴŘŜƴΣ α{ŎƘŀǳπƎŜƴŀǳάπ
{ǇƛŜƭŜ ΦΦΦύΦ 

DŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ CƻǊƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŜǊƪŀƴƴǘ ŘǳǊŎƘ ǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ 9ǊŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ {ǇƛŜƭƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 
ό.ŀƭƭΣ .ŀǳƪƭǀǘȊŜ ǳǎǿΦΤ .ŜƴŜƴƴŜƴ ŘŜǊ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ CƛƎǳǊŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎΤ CƻǊπ
ƳŜƴ ōƭƛƴŘ ŜǊǘŀǎǘŜƴΣ Řŀƴƴ ǎƻǊǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ȊǳƻǊŘƴŜƴύΦ  

5ƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜǊ ŦǊǸƘŜƴ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎ ƛƳ 
!ƭƭǘŀƎΥ 

½ŅƘƭŜƴΣ ²ƛŜƎŜƴΣ aŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƘǊ ƭŜǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƳŀŎƘǘ YƛƴŘŜǊ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΣ ǎŜƛ Ŝǎ ōŜƛƳ ¢ƛǎŎƘŘŜŎƪŜƴΣ ²ŜǊƪŜƴ ƻŘŜǊ ²ŀǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ aŀƳŀ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŘŜƴ tŀǇŀΗΗ 

Lƴ ŜƛƴŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ hŦŦŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ bŜǳƎƛŜǊ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǿŜŎƪǘ ǳƴŘ ŜǊƘŅƭǘΣ ƘƻŦŦŜƴ ǿƛǊΣ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ IŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ aŀǘƘŜƳŀǘƛƪ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ Ȋǳ ǿŜŎƪŜƴΦ 

9ƭǘŜǊƴ Ƴƛǘ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜǊ CŀŎƘƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƎŜǊƴŜ ƳƛǘŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ 
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 bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪ ό!±.ŀȅYƛ.ƛD Ϡ тΤ .ŀȅ.9t tǳƴƪǘ тΦсύ 

 YƛƴŘŜǊ ŜǊƭŜōŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ DŜōǳǊǘ ŀƴ ȊΦ.Φ !ǳǘƻǎΣ IŀƴŘȅΣ /ƻƳǇǳǘŜǊΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ {ǇƛŜƭǎŀŎƘŜƴΦ {ƛŜ ȊŜƛƎŜƴ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ !ƭƭǘŀƎǎǇƘŅƴƻƳŜƴŜƴ ŘŜǊ ōŜƭŜōǘŜƴ ǳƴŘ 
ǳƴōŜƭŜōǘŜƴ bŀǘǳǊ ǳƴŘ ŀƴ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ ŦǊŀƎŜƴ ǎǘŅƴŘƛƎ ƴŀŎƘ όǿŀǊǳƳΚ ǿƛŜΚύΦ !Ƴ .ŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ 9ȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ YƛƴŘŜǊ ǎǘŜǘǎ ƎǊƻǖŜƴ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ½ƛŜƭŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘΥ 

¶ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪ όȊΦ.Φ wŀǳƳ ǳƴŘ 
½ŜƛǘΣ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴΣ DŜǿƛŎƘǘŜΣ DǊǀǖŜƴΣ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜŦƻǊƳŜƴύ 

¶ ±ƻǊƎŅƴƎŜ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ bŀǘǳǊ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊǎŎƘŜƴ όȊΦ.Φ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ {ŎƘŀǘǘŜƴύ 

¶ 5ǳǊŎƘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ ƴŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊƎŅƴƎŜ ōŜǿǳǎǎǘ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ 

¶ IȅǇƻǘƘŜǎŜƴ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ 

5ǳǊŎƘ ǎƛƴƴƭƛŎƘŜ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǿƛŜ !ƴŦŀǎǎŜƴΣ YƴŜǘŜƴΣ tǳǎǘŜƴΣ wƛŜŎƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘ {ŎƘƳŜŎƪŜƴ ǳƴŘ 
{ǘŀǳƴŜƴ ǸōŜǊ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǳƴŘ !Ƙŀπ9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊǎǘŜ ½ǳƎŅƴƎŜ Ȋǳ ƴŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴπ
ǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊƎŅƴƎŜƴ ƎŜƭŜƎǘΦ 

LƳ {ƻƴƴŜƴȊƛƳƳŜǊ ǳƴŘ DŀǊǘŜƴ ōŀǳŜƴ ǿƛǊ .ŜǿŜƎǳƴƎǎōŀǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ǎƻ ŜǊǎǘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 
{ǘŀǘƛƪΦ 

²ƛǊ ŜǊƭŜōŜƴ {ŎƘŀƭƭ ǳƴŘ ¢ǀƴŜ ƛƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊΣ ƭŜǊƴŜƴ ²ŜƎŜ ŘŜǊ ¢ƻƴŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ [ŀǳǘǎǘŅǊƪŜƴ ƪŜƴƴŜƴΦ .ŜƛƳ ¢ǳǊƴŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ DƭŜƛŎƘπ
ƎŜǿƛŎƘǘΥ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘΣ 9ƴŜǊƎƛŜ ŀƭǎ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 
Ǿƻƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ «ōŜǊǘǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŦƛƴŘŜǘ ǘŅƎƭƛŎƘ ǎǘŀǘǘ ȊΦ.Φ 
ōŜƛƳ 5ǊŜƛǊŀŘŦŀƘǊŜƴΦ .ŜƛƳ ²ƛǇǇŜƴ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ǿƛǊŘ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘΦ !ƴ ŘŜǊ 
²ŜǊƪōŀƴƪ ǿƛǊŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ 5ƛƴƎŜ ƴŀŎƘȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƛƘǊ !ǳŦōŀǳ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ όȊΦ.Φ aǳǎƛƪƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ 
¢ŜƭŜŦƻƴύΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳŜŎƪŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ ȊǳǊ {ŎƘǿŜǊƪǊŀŦǘύ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 
Lƴ ±ŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ƭŜǊƴŜƴ ǿƛǊ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴΣ YƻƴǎƛǎǘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ 5ƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ {ǘƻŦŦŜƴ 
ƪŜƴƴŜƴ όȊΦ.Φ ōŜƛƳ YƻŎƘŜƴύΦ 

5ǳǊŎƘ ōŜǿǳǎǎǘŜǎ 9ǊƭŜōŜƴ Ǿƻƴ bŀǘǳǊǾƻǊƎŅƴƎŜƴ όȊΦ.Φ {ŅŜƴ Ǿƻƴ {ŀƳŜƴΣ .ŜƻōŀŎƘǘŜƴ ōŜƛƳ ²ŀŎƘǎŜƴΣ 
²ŀǎǎŜǊƪǊŜƛǎƭŀǳŦύ ς ŀǳŎƘ ŀƴ ²ŀƭŘǘŀƎŜƴ π ǿƛǊŘ ŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜȊǳƎ ȊǳǊ ¦ƳǿŜƭǘ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ƎŜŦǀǊπ
ŘŜǊǘΦ bŀǘǳǊǇƘŅƴƻƳŜƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ŀǳŦƎŜƎǊƛŦŦŜƴ όȊΦ.Φ Řŀǎ ²ŜǘǘŜǊ ƛƳ !ǇǊƛƭύΣ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΣ ŜǊŀǊōŜƛπ
ǘŜǘ ǳƴŘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊǘΦ bƛŎƘǘπ²ƛǎǎŜƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴƎŜǎǘŀƴŘŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ π ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 9ōŜƴŜ π ŦƻǊǎŎƘŜƴ ǿƛǊ 
ǸōŜǊ [ŜȄƛƪŀΣ .ƛƭŘŜǊπ ǳƴŘ {ŀŎƘōǸŎƘŜǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƪƭŅǊŜƴ ƻŦŦŜƴŜ CǊŀƎŜƴΦ 

aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ǾƛŜƭŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǿƛŜ [ǳǇŜƴΣ wŜŀƎŜƴȊƎƭŅǎŜǊΣ tƛǇŜǘǘŜƴΣ ¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊΣ DƭƻōŜƴ ǳǎǿΦ ŦǸƘπ
ǊŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ ȊǳǊ ǳƴōŜƭŜōǘŜƴ όCŀǊōŜƴΣ [ǳŦǘ ǳƴŘ {ǇǊŀŎƘŜ ǳǎǿΦύ ǳƴŘ ōŜƭŜōǘŜƴ 
όaƛƭŎƘΣ &ǇŦŜƭ ǳǎǿΦύ bŀǘǳǊ ŘǳǊŎƘΦ 

½ǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ aǳǎŜŜƴΦ 

²ƛǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ŜƛƴŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ǿƛǊ ŘŜǊ [ǳǎǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀƳ CǊŀƎŜƴ Ƴƛǘ hŦŦŜƴƘŜƛǘ 
ǳƴŘ 9ǊƴǎǘƘŀŦǘƛƎƪŜƛǘ ōŜƎŜƎƴŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƳŀŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 5ƛƴƎŜ Ȋǳ ƪƭŅǊŜƴΦ 

YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŦƛƴŘŜǘ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǎǘŀǘǘΥ aǳǎŜŜƴΣ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜ .Ŝπ
ǘǊƛŜōŜΣ ȊΦ.Φ .ŅŎƪŜǊΣ WŅƎŜǊΦ CŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜ 9ƭǘŜǊƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛǘŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ 
  



 {ŜƛǘŜ оу Ǿƻƴ пф мфΦ WŀƴǳŀǊ нлмф 

 ¦ƳǿŜƭǘ ό!±.ŀȅYƛ.ƛD Ϡ уΤ .ŀȅ.9t tǳƴƪǘ тΦтύ 

¦ƳǿŜƭǘŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ¦ƳǿŜƭǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ {ƛƴƴŜƴ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ŀƭǎ ǾŜǊƭŜǘȊōŀǊ ǳƴŘ ǳƴŜǊǎŜǘȊπ
ƭƛŎƘ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ½ƛŜƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘŜǊȊƛŜƘǳƴƎΥ 

¶ ¦ƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ bŀǘǳǊǾƻǊƎŅƴƎŜ ōŜǿǳǎǎǘ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ 

¶ bŀǘǸǊƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ ¢ƛŜǊŜ ƪŜƴƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴ 

¶ 5ŀǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ {ȅǎǘŜƳ ²ŀƭŘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

¶ ²ŜǊǘƘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΣ ŀƴŘŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 

¶ tǊŀƪǘƛǎŎƘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ 

5ǳǊŎƘ ōŜǿǳǎǎǘŜǎ .ŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ¦ƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ bŀǘǳǊǾƻǊƎŅƴƎŜ όȊΦ.Φ ²ŜǘǘŜǊ ƛƳ aŀƛΤ 9ƴƎŜǊπ
ƭƛƴƎŜ ƻŘŜǊ wŜƎŜƴǿǸǊƳŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊŘŜύ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƛŎƘ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ wŜǎǇŜƪǘ ǳƴŘ [ƛŜōŜ ȊǳǊ bŀǘǳǊΦ 5ŀǊŀǳǎ 
ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ŀŎƘǘǎŀƳŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΦ ²ƛǊ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ bŀǘǳǊ Řŀǎ 
ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ǸōŜǊ ŘǳǊŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜ ƛƳ DŀǊǘŜƴΣ ²ŀƭŘ ǳƴŘ !ǳǎŦƭǸƎŜƴ όȊΦ.Φ .ŀŎƘǿŀƴŘŜπ
ǊǳƴƎύΦ {ƻ ŜǊƭŜōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ŀƭǎ vǳŜƭƭŜ ŘŜǊ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎΦ 

!ƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀƭŘǘŀƎ ȊƛŜƘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ IƛƭŦǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ όȊΦ.Φ [ǳǇŜƴύ ƭƻǎ 
ǳƴŘ ŜǊƪǳƴŘŜƴ ŘŜƴ ²ŀƭŘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ {ƛƴƴŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎǘŀǳƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ 
bŀǘǳǊ ǳƴŘ ƭŜǊƴŜƴ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ƪŜƴƴŜƴΦ {ƻ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ bŀǘǳǊΣ ŘƛŜ ǿƛŜŘŜπ
ǊǳƳ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ǿŜŎƪǘΦ 

¦ƳǿŜƭǘŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ƛǎǘ ŜƴƎ Ƴƛǘ ²ŜǊǘƘŀƭǘǳƴƎŜƴ όǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΣ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŜōŜǿŜǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ƎŜƎŜƴπ
ǸōŜǊύ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŦƛƴŘŜǘ ǘŅƎƭƛŎƘ ǎǘŀǘǘΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ !ƭƭǘŀƎǎƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ƎŜπ
ƴǳǘȊǘΣ ǳƳ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘŜƴ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ bŀǘǳǊ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘ ƴŅƘŜǊ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴ όȊΦ.Φ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ¢ƛŜǊŜƴΣ 
ŀŎƘǘǎŀƳŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΣ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭ ōŜƛƳ 9ƛƴƪŀǳŦ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 
ǳƴŘ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎύΦ bŀǘǳǊƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ȊǳƳ ƪǊŜŀǘƛǾŜƴ DŜǎǘŀƭǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ ²ŀπ
ǊǳƳπCǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊƴǎǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ ±ŜǊǎǳŎƘŜƴΣ LƴǘŜǊƴŜǘΣ [ŜȄƛƪŀΣ .ƛƭŘŜǊπ ƻŘŜǊ {ŀŎƘπ
ōǸŎƘŜǊƴ ƎŜƭǀǎǘΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ ŀƪǘƛǾŜ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ƛƳ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦΥ aǸƭƭǘǊŜƴƴǳƴƎΣ wŀƳŀπ
ŘŀƳŀ ƛƳ DŀǊǘŜƴΣ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ǳǎǿΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ ±ƻǊπ
ōƛƭŘŦǳƴƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 

½ǳ ¦ƳǿŜƭǘōƛƭŘǳƴƎ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǾƻǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘŅŘŜƴ ȊΦ.Φ {ƻƴƴŜƴōǊŀƴŘ Ȋǳ ōŜǿŀƘǊŜƴΣ 
ǎƛŜ ǸōŜǊ ŘŜǎǎŜƴ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦȊǳƪƭŅǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ {ƻƴƴŜƴǎŎƘǳǘȊ Ŝƛƴπ
ǎƛŎƘǘƛƎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

 ²ƛǊ ŀŎƘǘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƪǘƛǾ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭƴ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ 
ǳƴŘ IƻŦŦƴǳƴƎΦ &ƴƎǎǘŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǘŀōǳƛǎƛŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŦƎŜƎǊƛŦŦŜƴΦ 

YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŦƛƴŘŜǘ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǎǘŀǘǘΥ .ǳƴŘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ƧŜ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ 
ȊΦ.Φ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ WŅƎŜǊΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƪǘƛƻƴŜƴ όȊΦ.Φ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ DŀǊǘŜƴǎύ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 
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5.5 YǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘ ŀƪǘƛǾŜ YƛƴŘŜǊ 

 &ǎǘƘŜǘƛƪΣ Yǳƴǎǘ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ό!±.ŀȅYƛ.ƛD Ϡ млΤ .ŀȅ.9t tǳƴƪǘ тΦуύ 

 &ǎǘƘŜǘƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǎǇǊƛŎƘǘ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ DŜǎŀƳǘǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƴ ς ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘ 
ǾŜǊǎǳŎƘǘ ǎƛŜΣ YƻǇŦ όYƻƎƴƛǘƛƻƴύΣ IŜǊȊ ό9Ƴƻǘƛƻƴύ ǳƴŘ IŀƴŘ όaƻǘƻǊƛƪύ ȊǳƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ &ǎǘƘŜǘƛǎŎƘŜ 
.ƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ ǎƛƴƴƭƛŎƘŜǊ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǳƴŘ YǊŜŀǘƛǾƛǘŅǘΦ YǊŜŀǘƛǾƛǘŅǘ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ƛƳ 5ŜƴƪŜƴ 
ƴŜǳŜ ²ŜƎŜ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ {ƛŜ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ 9ƴǘŦŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎΦ 5ŀǎ ƛǎǘ 
ǿƛŎƘǘƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎπ ǳƴŘ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ½ƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΥ 

¶ YǳƭǘǳǊ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŜǊƭŜōŜƴ 

¶ 9ƛƎŜƴŜǎ ōƛƭŘƴŜǊƛǎŎƘŜǎ ǳƴŘ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴŘŜǎ DŜǎǘŀƭǘŜƴ 

¶ YǊŜŀǘƛǾƛǘŅǘ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴ 

YǳƭǘǳǊ ǿƛǊŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜ ²ŜƛǎŜ ƎŜƭŜōǘ ǳƴŘ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΥ .ŜǎǳŎƘŜ Ǿƻƴ aǳπ
ǎŜŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ YƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ YƻƴȊŜǊǘŜΤ ŜǊƭŜōǘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ όȊΦ.Φ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ǳƴŘ ƴŅƘŜǊŜ ¦Ƴπ
ƎŜōǳƴƎ ŜǊƪǳƴŘŜƴύΤ ǎŜƭōǎǘ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪŜ ŜǊŦƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭŜƴΤ ½ƛǊƪǳǎǎǇƛŜƭŜΤ wƻƭƭŜƴǎǇƛŜƭŜΦ 5ƛŜǎ ŀƭƭŜǎ 
ǎƛƴŘ ŦŜǎǘŜ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ǳƴǎŜǊŜǎ ¢ŀƎŜǎπ ōȊǿΦ WŀƘǊŜǎŀōƭŀǳŦǎΦ ²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ CŜǎǘŜ ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜ 
ŘŜǎ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎŜǎΣ ǿƻōŜƛ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜ tŦƭŜƎŜ Ǿƻƴ wƛǘǳŀƭŜƴ όȊΦ.Φ !ŘǾŜƴǘǎƎŅǊǘƭŜƛƴύ ƎǊƻǖŜƴ ²ŜǊǘ ƭŜƎŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǸōŜǊ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜ αƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜά ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ LŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ŜƛƎŜƴŜƴ YǳƭǘǳǊ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŦǊŜƳŘŜ YǳƭǘǳǊŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ ŘŀōŜƛ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ǿƛŎƘǘƛƎΣ ŀƭƭŜ 
YǳƭǘǳǊŜƴ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ ǎƛŜ ƎƭŜƛŎƘȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ !ƴŘŜǊǎŀǊǘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ {ƻ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ Ƴƛǘǳƴπ
ǘŜǊ ŀǳŎƘ CŜǎǘŜ ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !Ǌǘ ŀƴŘŜǊŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴΦ 

!ōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ DŜǎǘŀƭǘŜƴ ƴƛƳƳǘ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ŜƛƴΦ YƛƴŘŜǊ ŘŜƴƪŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ .ƛƭπ
ŘŜǊƴΣ ǎƛŜ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ .ƛƭŘŜǊ ǳƴŘ ½ŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǊŜƎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ŘŀȊǳ ŀƴΣ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ Ȋǳ tŀǇƛŜǊ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎ ŀƭǎ !ǳǎŘǊǳŎƪǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿŀƘǊȊǳπ
ƴŜƘƳŜƴΦ .ƛƭŘǎǇǊŀŎƘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘƛŜƭƭŜ {ǇǊŀŎƘŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΦ WŜŘŜǎ YǳƴǎǘǿŜǊƪ ǿƛǊŘ ǿŜǊǘƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǳΦ 
ŀΦ ŘǳǊŎƘ {ŀƳƳŜƭƴ ŘŜǊ .ƛƭŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴǎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ aŀǇǇŜ κ tƻǊǘŦƻƭƛƻΦ 9ǎ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ CŀǊōŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ȊǳǊ ŦǊŜƛŜƴ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ŦǊŜƛ ǳƴŘ ŀƴƎŜƭŜƛǘŜǘ 
ƴǳǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƻ ƛǎǘ DŜǎǘŀƭǘŜƴ ς ŀǳŎƘ ƛƴ 5ǊŜƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛǘŅǘ π Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ {ƛƴƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

wŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘΣ ƻŘŜǊ Ŝǎ ŦƛƴŘŜƴ ȊΦ.Φ ƴŀǘǳǊπ
ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ Ƴƛǘ CŀǊōŜƴ ǎǘŀǘǘΦ 9Ǝŀƭ ƻō ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜǊƪōŀƴƪ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƘŀōŜƴΣ tŀπ
ǇƛŜǊ ǎŜƭōǎǘ ǎŎƘǀǇŦŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ YǀǊǇŜǊ ōŜƳŀƭŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜǊ YǊŜŀǘƛǾƛǘŅǘ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ DǊŜƴȊŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘΦ ²ƛǊ 
ǎǘŜƘŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ wŀǘ ǳƴŘ ¢ŀǘ ȊǳǊ {ŜƛǘŜΣ ǎŎƘǊŅƴƪŜƴ ǎƛŜ ŀōŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 
ŜƛƴΦ {ŎƘŀōƭƻƴŜƴ ŦƛƴŘŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ƪŀǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ς ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎŜǘȊŜƴ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ LŘŜŜƴ ǳƳΦ  

CŀǊōŜƴ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎŜƴ ǳƴǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ς ǿƛǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŜ ƘŜǊΣ ƳƛǎŎƘŜƴ ǎƛŜ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ {ǘƛƳπ
ƳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŜŦǸƘƭŜ ǿƛǊƪŜƴΦ 5ŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ŀǳŎƘ .ƛƭŘŜǊπ ǳƴŘ {ŀŎƘōǸŎƘŜǊ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ aŀƭŜƴ ƴŀŎƘ 
aǳǎƛƪ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ {ǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŜŦǸƘƭŜ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘ ŀǳǎȊǳŘǊǸŎƪŜƴΦ .Ŝƛ ǎƻ ǾƛŜƭŜƴ 
YǳƴǎǘǿŜǊƪŜƴ ŀƭƭŜǊ !Ǌǘ ǿƛǊŘ ǎŎƘƴŜƭƭ ƪƭŀǊΥ ǎŎƘǀƴ ƻŘŜǊ ƘŅǎǎƭƛŎƘ ƛǎǘ ǎǳōƧŜƪǘƛǾΗ 

5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ 9ƭǘŜǊƴŘƛŜƴǎǘ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǎŜƘǊ ŜƴƎΦ 9ǎ ǿƛǊŘ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜōŀǎǘŜƭǘ ƻŘŜǊ ƎŜǿŜǊƪŜƭǘΣ όŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜύ 9ƭǘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛǘŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ {ƻ ŜǊƭŜōŜƴ ŘƛŜ 9ƭπ
ǘŜǊƴ ƘŀǳǘƴŀƘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ DŜōŀǎǘŜƭǘŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ŝƛƴ tǊƻŘǳƪǘ ƛƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴ ƛǎǘΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŀƭǎ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ōŜƛ aǳǎŜǳƳǎōŜǎǳŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ 9ƭǘŜǊƴ ŀƴƎŜǊŜƎǘΣ ŀǳŎƘ ƛƴ 
ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƳŜƘǊ αYǳƭǘǳǊ Ȋǳ ƭŜōŜƴάΦ DŜǊƴ ƎŜōŜƴ ǿƛǊ ŘŀŦǸǊ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴΦ 
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 aǳǎƛƪ ό!±.ŀȅYƛ.ƛD Ϡ ммΤ .ŀȅ.9t tǳƴƪǘ тΦфύ 

aǳǎƛƪ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 9ǊƭŜōƴƛǎǿŜƭǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ DŜōǳǊǘ ŀƴ όǳƴŘ ŘŀǾƻǊύΦ !ƪǘƛǾŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ aǳǎƛƪ ŦƻǊπ
ŘŜǊǘ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎΦ {ƛŜ ŦǀǊŘŜǊǘ ²ƻƘƭōŜŦƛƴŘŜƴΣ !ǳǎŘǊǳŎƪΣ tƘŀƴǘŀǎƛŜΣ 
YǊŜŀǘƛǾƛǘŅǘΣ ǎƻȊƛŀƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ LŘŜƴǘƛǘŅǘΣ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊΣ {ǇǊŀŎƘƪƻƳǇŜǘŜƴȊΣ 
ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳŜǎ ½ǳƘǀǊŜƴΣ ƪƻƎƴƛǘƛǾŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ YǀǊǇŜǊōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǳƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΦ 
aǳǎƛƪǇŅŘŀƎƻƎƛƪ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŦƛȄƛŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜǊǳƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜƴΣ ƎŀƴȊƘŜƛǘπ
ƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǊƻȊŜǎǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜƴ !ƴǎŀǘȊΦ 

aǳǎƛƪ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘŜ ŘŜǊ {ŜŜƭŜΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ½ƛŜƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎΥ 

¶ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ aǳǎƛȊƛŜǊŜƴ 

¶ aǳǎƛƪ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ōŜǿǳǎǎǘ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ 

LƳ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ǿƛǊŘ aǳǎƛƪ ǘŅƎƭƛŎƘΣ ǾƛŜƭǎŜƛǘƛƎ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ {ƛƴƴŜƴ ŜǊƭŜōōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ƛŜǎ ōŜƎƛƴƴǘ ƛƳ 
aƻǊƎŜƴƪǊŜƛǎ Ƴƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƳ {ƛƴƎŜƴΦ [ƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ƻŘŜǊ !ƴƭŅǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŜƛƴƎŜōŀǳǘΦ aŜƘǊŜǊŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Ȋǳ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǿƛǊ ƭŜǊƴŜƴ ƴŜǳŜ ƪŜƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ŜǊǇǊƻōŜƴ ǎƛŜΣ ōŀǳŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǎŜƭōǎǘΦ {ƻ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ αǎǇƛŜƭŜƴŘά Ƴƛǘ YƭŅƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ¢ǀƴŜƴ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΦ 

²ƛǊ ǎŜƘŜƴ aǳǎƛƪ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ CƻǊƳ ŘŜǊ ƴƻƴǾŜǊōŀƭŜƴ !ǳǎŘǊǳŎƪǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ {ƛƴƎŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛπ
ȊƛŜǊŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ wƘȅǘƘƳƛƪ ǳƴŘ ¢ŀƴȊ ōƛŜǘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀƭƭŜǊ !ƭǘŜǊǎǎǘǳŦŜƴ ŜƛƴŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
DŜŦǸƘƭŜ ǳƴŘ {ǘƛƳƳǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŅǳǖŜǊƴΦ 

aǳǎƛƪ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ǇǊŀŎƘŜ ŀƭƭŜǊ bŀǘƛƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴΣ ŘŜǎƘŀƭō ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ [ƛŜπ
ŘŜǊƴΣ ¢ŅƴȊŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪ ŦǊŜƳŘŜǊ [ŅƴŘŜǊΦ aǳǎƛƪ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴǎ Řŀǎ ƎŀƴȊ WŀƘǊ ƘƛƴŘǳǊŎƘΣ ŀōŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
CŜǎǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǳƳǊŀƘƳǘΦ IƛŜǊ ŦƛƴŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ǾƛŜƭǎŜƛǘƛƎŜƴ όhǊŦŦπύLƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 
[ƛŜŘŜǊΣ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƪŀƭ ǳƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 

Lƴ ŀƭǘŜǊǎǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘŜƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ς ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜΣ ŘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭπ
ǘƛƎŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪǇŅŘŀƎƻƎƛƪΥ ²ƛǊ ǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ hǊŦŦπLƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴΣ ŜǊȊŅƘƭŜƴ YƭŀƴƎπ
ƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ŜƛƎŜƴŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ LŘŜŜƴΣ ƛƳǇǊƻǾƛǎƛŜǊŜƴΣ ǎŜǘȊŜƴ wƘȅǘƘƳŜƴ ƛƴ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎκ¢ŀƴȊ ǳƳΣ ƳŀǎǎƛŜǊŜƴ ǳƴǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎ Ƴƛǘ YƭŀƴƎǎŎƘŀƭŜƴ ƻŘŜǊ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ α¢ŀƪǘƎŜπ
ŦǸƘƭάΦ ²ƛǊ ǎŜǘȊǘŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ YƻƳǇƻƴƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ ²ŜǊƪŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ŦǸƘǊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƴƘŀƴŘ 
Ǿƻƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ YƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴŜƴ όȊΦ.Φ ½ŀǳōŜǊŦƭǀǘŜΣ tŜǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ƻƭŦΣ YŀǊƴŜǾŀƭ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŜύ ƛƴ ŘƛŜ ƪƭŀǎπ
ǎƛǎŎƘŜ aǳǎƛƪ ŜƛƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƘƛŜǊ ǎǇƛŜƭǘ Řŀǎ ŀƪǘƛǾŜ aǳǎƛƪƘǀǊŜƴ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ wƻƭƭŜ ό.ŜǿŜƎǳƴƎΣ aŀƭŜƴ 
ȊǳǊ ŜƛƴƎŜǎǇƛŜƭǘŜƴ aǳǎƛƪΣ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ Ƴƛǘπ ōȊǿΦ ƴŀŎƘǎǇƛŜƭŜƴΦΦΦύΦ 

!ǳŘƛǘƛǾŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎǎǎǇƛŜƭŜ όȊΦ.Φ wƛŎƘǘǳƴƎǎƘǀǊŜƴύ ƘŀōŜƴ ǳΦŀΦ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ wƘȅǘƘƳƛƪ ƛƘǊŜƴ tƭŀǘȊΦ 
!ōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ aǳǎƛƪƘǀǊŜƴ ƴƛƳƳǘ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ŜƛƴΦ YƛƴŘŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ 
aǳǎƛƪ ȊǳǊ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ƭŜǊƴŜƴ ƎŜƴŀǳŜǎ IƛƴƘǀǊŜƴ όƭŀǳǘ ς ƭŜƛǎŜΣ ƘƻŎƘ ς 
ǘƛŜŦΣ ǎŎƘƴŜƭƭ ς ƭŀƴƎǎŀƳΣ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƘŜǊŀǳǎƘǀǊŜƴ ǳǎǿΦύΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎǎŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŜ ŜǊǎǘŜ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ bƻǘŜƴǎŎƘǊƛŦǘΦ .Ŝƛ ŀƭƭ ŘŜƳ ŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΣ ŘƛŜ ƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
CǊŜǳŘŜ ŀƳ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ ¢ǳƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ aǳǎƛƪŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΦ 

5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 9ƭǘŜǊƴ ŦƛƴŘŜǘ ǎǘŀǘǘ ŘǳǊŎƘΥ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ {ƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ 
όȊΦ.Φ ƛƳ !ŘǾŜƴǘύΣ 9ƛƴōŜȊǳƎ Ǿƻƴ 9ƭǘŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ CŜǎǘŜƴ 
  



 {ŜƛǘŜ пм Ǿƻƴ пф мфΦ WŀƴǳŀǊ нлмф 

5.6 {ǘŀǊƪŜ YƛƴŘŜǊ 

 .ŜǿŜƎǳƴƎΣ wƘȅǘƘƳƛƪΣ ¢ŀƴȊ ǳƴŘ {ǇƻǊǘ ό!±.ŀȅYƛ.ƛD Ϡ мнΤ .ŀȅ.9t tǳƴƪǘ тΦмлύ 

 .ŜǿŜƎǳƴƎ ƛǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ YƛƴŘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǎ aƛǘǘŜƭΣ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜ ¦ƳǿŜƭǘΣ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǸōŜǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ 
ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ YǀǊǇŜǊ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΣ ǎŜƛƴŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ƪƻƳƳǳƴƛπ
ȊƛŜǊŜƴΦ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ȊŅƘƭǘ Ȋǳ ŘŜƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴπ
ŘŜƴ .ŜǘŅǘƛƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ !ǳǎŘǊǳŎƪǎŦƻǊƳŜƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 
.ŜǿŜƎǳƴƎǎπwŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŜǊȊƛŜƘǳƴƎΥ 

¶ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ aƻǘƻǊƛƪ 

¶ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ {ŜƭōǎǘƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŘǳǊŎƘ .ŜǿŜƎǳƴƎ 

¶ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƎƴƛǘƛǾŜƴ CŜǊǘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

¶ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 

¶ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ 

¶ aƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 

5ƛŜ ƪƛƴŘƭƛŎƘŜ CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊƛƴƎǘ ŜƛƴŜƳ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ 5ǊŀƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜƴ 
.ŜŘǸǊŦƴƛǎΦ aƻǘƻǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƛǾŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊƭŜǊƴǘΣ ŜǊǇǊƻōǘ ǳƴŘ ǾŜǊŦŜƛƴŜǊǘΣ ŜƛƎŜƴŜ 
ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ DǊŜƴȊŜƴ ŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ YƻƴŘƛǘƛƻƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 5ŀǊŀǳǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ YǀǊǇŜǊƎŜŦǸƘƭ 
ǳƴŘ YǀǊǇŜǊōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΦ ¦ƴǎŜǊ DŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ ŀƭƭ ǎŜƛƴŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŘŀȊǳ ƻǇǘƛƳŀƭŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘπ
ȊǳƴƎŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ aŀƭŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ƛǎǘ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ƴŜōŜƴ ǾƛŜƭŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŀƴȊ 
ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ CŜƛƴƳƻǘƻǊƛƪΦ 

.ŜǿŜƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎǘŜƛƎŜǊǘ Řŀǎ {ŜƭōǎǘǿŜǊǘƎŜŦǸƘƭΣ {ŜƭōǎǘǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘ [ǀǎŜƴ Ǿƻƴ 

.ŜǿŜƎǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ όȊΦ.Φ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎǎōŀǳǎǘŜƭƭŜύΦ 

.ŜǿŜƎǳƴƎΣ CǸƘƭŜƴ ǳƴŘ 5ŜƴƪŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴ ŜƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ ŘŜǎƘŀƭō ƛǎǘ .ŜǿŜƎǳƴƎ Řŀǎ ¢ƻǊ ȊǳƳ 
[ŜǊƴŜƴΦ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ tƘŀƴǘŀǎƛŜ ǳƴŘ YǊŜŀǘƛǾƛǘŅǘ ǎƛƴŘ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ǳƳ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀōƭŅǳŦŜ Ȋǳ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ .ŜƛƳ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƻŘŜǊ .ŀƭƭǎǇƛŜƭŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴōŜǿǳǎǎǘŜ ŜǊǎǘŜ 9ƛƴǎƛŎƘǘŜƴ ƛƴ ǇƘȅπ
ǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ DŜǎŜǘȊƳŅǖƛƎƪŜƛǘŜƴΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƎƴƛǘƛǾŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŘǳǊŎƘ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 5ŜǎƘŀƭō 
ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜΣ ǎǘŜǘǎ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊπ
ƪƴǸǇŦŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ wƘȅǘƘƳƛƪ ǿŜǊŘŜƴ wŀǳƳπΣ ½Ŝƛǘπ ǳƴŘ YǊŀŦǘŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ƭŜǊƴŜƴΣ ƛƴ 9ƛπ
ƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ wǳƘŜ ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǎƛŜ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΦ {ƻ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜ {ǘǊŜǎǎōŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǳƴŘ 
ŦǀǊŘŜǊƴ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ƛƘǊŜ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ 

.ŜǿŜƎǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǎƻȊƛŀƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ǾƛŜƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎǎǎǇƛŜƭŜ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘ ǳƴŘ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ŘƛŜ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΣ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΦ 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴΣ wŜƎŜƭƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ǸōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ wǸŎƪǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜΣ CŀƛǊƴŜǎǎ ǳƴŘ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘΦ ²ƛǊ ŀŎƘǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦΣ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ bŜǳƎƛŜǊ ŦǸǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 
[ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ {ƻ ōŀǳǘ ǎƛŎƘ aƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ŀǳŦΣ Ƴƛǘ 
ǾƛŜƭ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘǎ [ŜōŜƴ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŦƛƴŘŜǘ ōŜƛ ǳƴǎ ǎƻǿƻƘƭ ŘǊƛƴƴŜƴ ό{ƻƴƴŜƴȊƛƳƳŜǊΣ ¢ǳǊπ
ƴŜƴΣ wƘȅǘƘƳƛƪΣ aǳǎƛƪ ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳǎǿΦύ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘǊŀǳǖŜƴ ǎǘŀǘǘ όDŀǊǘŜƴΣ ²ŀƭŘΣ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ŀƳ {ŜŜΣ 
!ǳǎŦƭǸƎŜ ǳǎǿΦύΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ DŜŦŀƘǊŜƴǉǳŜƭƭŜƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊΣ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ όȊΦ.Φ ƪŜƛƴŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴπ
ǘŜǊƳ YƭŜǘǘŜǊƎŜǊǸǎǘύΦ 

²ƛǊ ŀŎƘǘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΣ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ !ƴƎǎǘŦǊŜƛƘŜƛǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ŦǊŜƛ 
Ǿƻƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŘǊǳŎƪ ƛǎǘΦ hŦǘ Ǝƛōǘ Řŀǎ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘŜǊŜƴ 
tǎȅŎƘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎŘǊǸŎƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ƎŜƴŀǳŜǎ .ŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎ 
ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 



 {ŜƛǘŜ пн Ǿƻƴ пф мфΦ WŀƴǳŀǊ нлмф 

 DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ό!±.ŀȅYƛ.ƛD Ϡ моΤ .ŀȅ.9t tǳƴƪǘ тΦммύ 

 αDŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ½ǳǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƳΣ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜƳΣ ƎŜƛǎǘƛƎŜƳ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƳ ²ƻƘƭōŜŦƛƴŘŜƴ 
ώΧϐΦά όώ²Ihϐ ²ŜƭǘƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ мфпуΣ {Φ мύ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳǎ ƎŜǎǳƴŘŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ YŀǊƛŜǎǇǊƻǇƘȅƭŀȄŜΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ōŜȊƛŜƘǘ ŘƛŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ 
{ŜƭōǎǘƪƻƴȊŜǇǘŜǎ Ƴƛǘ ŜƛƴΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜ .ŀǎƛǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎΥ {ŜƭōǎǘǿŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎΣ 9ƛƴπ
ŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴΣ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴΣ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ǳǎǿΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ½ƛŜƭŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŜǊȊƛŜƘǳƴƎΥ 

¶  .ŜǿǳǎǎǘǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ tŜǊǎƻƴ 

¶ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ YǀǊǇŜǊ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 

¶ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǸōŜǊ YǀǊǇŜǊǇŦƭŜƎŜΣ πƘȅƎƛŜƴŜ ǳƴŘ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ 

¶ {ŜȄǳŀƭŜǊȊƛŜƘǳƴƎ 

¶ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ DŜŦŀƘǊŜƴ 

¶ wŜǎƛƭƛŜƴȊ 

5ŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ǎŜƭōǎǘ ƳŜƛƴǘ Řŀǎ ²ŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ YǀǊǇŜǊǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ DŜŦǸƘƭŜΣ Řŀǎ 
.ŜǿǳǎǎǘǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴ ǎŜƛƴŜǎ !ǳǎǎŜƘŜƴǎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴΦ 5ǳǊŎƘ {ǇƛŜπ
ƎŜƭ ƛƴ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴǊŅǳƳŜƴΣ {ŎƘƳǳǎŜƴ ǳƴŘ .ŀƭƎŜƴΣ ¢ƻōŜƴΣ wƻƭƭŜƴǎǇƛŜƭŜΣ YǀǊǇŜǊǿŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎǎǎǇƛŜƭŜ 
ǳǎǿΦ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƘǊŜƴ YǀǊǇŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ DŜŦǸƘƭŜ ǿŀƘǊΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƭŜǊƴŜƴ ǎƛŜ ŜƛƎŜƴŜ DŜŦǸƘƭŜ ǳƴŘ 
ŘŜǊŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ YǀǊǇŜǊ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΦ 

5ŀ ōŜƛ ǎŜŜƭƛǎŎƘ ƎŜǎǳƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ Ȋǳ {ǳŎƘǘǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ƛǎǘΣ ŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎǘǊŜǎǎπ
ŦǊŜƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎΣ ƎŜōŜƴ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊΦ.Φ ōŜƛ «ōŜǊƎŅƴƎŜƴΣ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭƴ ½ǳƴŜƛƎǳƴƎΣ ŦǸƘǊŜƴ 
ǾƛŜƭŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭƘŀōŜƴΦ ±ƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ȊΦ.Φ Ƴƛǘ 
.ŀǳŎƘǎŎƘƳŜǊȊŜƴ ŀǳŦ {ǘǊŜǎǎΣ ŘŜǎƘŀƭō ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾΣ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ŜƴƎŜƳ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ȊǳǊ {ǘǊŜǎǎōŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎ όȊΦ.Φ wǳƘŜ ς .ŜǿŜƎǳƴƎΣ {Ǉŀƴπ
ƴǳƴƎ ς 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎύΦ  

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƭŜƎŜƴ ǿƛǊ ƎǊƻǖŜƴ ²ŜǊǘ ŀǳŦ ƎŜǎǳƴŘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǘŅƎƭƛŎƘŜǎ hōǎǘ ǳƴŘ ǎŎƘŀŦŦŜƴ ŘǳǊŎƘ 
Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƛǎŎƘπ ǳƴŘ 9ǎǎƪǳƭǘǳǊ ƎŜǸōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
WŜŘŜǎ YƛƴŘ ōŜŘƛŜƴǘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ōŜǎǘƛƳƳǘ ǎƻ ŘƛŜ aŜƴƎŜ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ ¢ŜƳǇƻ ōŜƛƳ 9ǎǎŜƴΦ !ƭπ
ƭŜǊƎƛŜƴ ǳƴŘ 5ƛŅǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛƳ YƻŎƘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǘƘŜƳŀǘƛǎƛŜǊǘΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ǸōŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ƻΦ ŅΦ Ƴƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƳ .ŀŎƪŜƴ ǳƴŘ YƻŎƘŜƴΦ 

²ƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳŦΣ ƛƴ ǎƛŎƘ ƘƛƴŜƛƴȊǳƘǀǊŜƴΣ ǳƳ ǎƻ ŜƛƴŜƴ ŀŎƘǘǎŀƳŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ 
ŜǊƭŜǊƴŜƴΦ 5ŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ǿƛǊŘ ǎƻ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΦ 5ŀ ƭƛŜƎǘ Ŝǎ ƴŀƘŜΣ 
ǿƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎ Ŝǎ ƛǎǘΣ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎȊǳƪǳǊƛŜǊŜƴΦ ²ƛǊŘ Ŝƛƴ YƛƴŘ ƛƳ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ƪǊŀƴƪ 
ƻŘŜǊ ǾŜǊƭŜǘȊǘ ǎƛŎƘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǎƻŦƻǊǘ ōŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘƛƎǘΦ aŜƭŘŜǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ LƴŦŜƪǘƛƻƴǎŦŅƭƭŜ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ 
ŘŜƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƳǘ ƳƛǘǘŜƛƭŜƴΣ 9ƭǘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ LƴŦŜƪǘƛƻƴǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘ όŘǳǊŎƘ LƴŦƻōƭŅǘǘŜǊύ ƛƴŦƻǊπ
ƳƛŜǊǘΦ .Ŝƛ ƘƻŎƘƛƴŦŜƪǘƛǀǎŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ bƻǘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ YƭŜƛƴŜǊŜ .ƭŜǎǎǳǊŜƴ 
ǾŜǊŀǊȊǘŜƴ ǿƛǊ ǎŜƭōǎǘ Ƴƛǘ tŦƭŀǎǘŜǊ ƻŘŜǊ YǸƘƭ ǇŀŎƪΦ  

5ǳǊŎƘ {ŀŎƘōǸŎƘŜǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ tǊƻƧŜƪǘŜ ƻŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜǎ ½ŅƘƴŜǇǳǘȊŜƴ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ DǊǳƴŘǾŜǊǎǘŅƴŘπ
ƴƛǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ǳƴŘ ½ŀƘƴǇŦƭŜƎŜΦ 5ŀȊǳ ōŜǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ½ŀƘƴŀǊȊǘǇǊŀȄƛǎ ƛƴ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ōŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
LƘǊŜ tǊŀȄƛǎ ȊŜƛƎǘΦ  

{ŜȄǳŀƭŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ƛƳ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊōŜǊŜƛŎƘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘΣ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƛŘŜƴǘƛǘŅǘ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ 
DǊǳƴŘǿƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ {ŜȄǳŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΣ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ Ǿƻƴ ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ DŜŦǸƘƭŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛπ
ŘŜƴ ǳƴŘ αbŜƛƴά ǎŀƎŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ ¦ƴǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǘƛƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜƴ 
½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ YǀǊǇŜǊ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ !ƴŘŜǊŜƴ ŀŎƘǘǎŀƳ ǳƳƎŜƘŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊπ9Ǌǎǘ IƛƭŦŜ YǳǊǎΦ 

 



 {ŜƛǘŜ по Ǿƻƴ пф мфΦ WŀƴǳŀǊ нлмф 

5ŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ DŜŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǘƘŜƳŀǘƛǎƛŜǊǘΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǿƛǊ DŜŦŀƘǊŜƴǉǳŜƭπ
ƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ±ƻǊǎƛŎƘǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎŜπ
ǘǊƻŦŦŜƴ ȊΦ.Φ ōŜƛƳ «ōŜǊǉǳŜǊŜƴ ŜƛƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ ό±ŜǊƪŜƘǊǎŜǊȊƛŜƘǳƴƎύΦ 

 

5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎΥ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ 9ƭǘŜǊƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜΣ 
¢ǸǊπ ǳƴŘ !ƴƎŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘŜΣ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘŜ ȊΦ.Φ ǸōŜǊ {ǳŎƘǘǇǊŅǾŜƴǘƛƻƴΣ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ !ǳŦƴŀƘƳŜƎŜǎǇǊŅŎƘŜ 
ȊΦ.Φ ǸōŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΣ !ƭƭŜǊƎƛŜƴΣ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎ ƛƴ bƻǘŦŅƭƭŜƴΦ 

  

 ²ƛǊ ƪƻƻǇŜǊƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CŀŎƘŘƛŜƴǎǘŜƴ ǿƛŜ ό½ŀƘƴπύ&ǊȊǘŜƴΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƳǘΣ CǊǸƘŦǀǊŘŜπ
ǊǳƴƎΣ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴκWǳƎŜƴŘŀƳǘΣ DŜƳŜƛƴŘŜǳƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ ¢«± ǳǎǿΦ 

 [ŜōŜƴǎǇǊŀȄƛǎ 

 YƛƴŘŜǊ ǿŀŎƘǎŜƴ ƘŜǳǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŀǳŦΣ ƛƴ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ ²ŀƘƭŦǊŜƛƘŜƛǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ aŜƘǊŘŜǳπ
ǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 5ƛǎƪƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴΦ YƛƴŘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜƴ ²Ŝƭǘ ȊǳǊŜŎƘǘƪƻƳπ
ƳŜƴΣ ŘŀōŜƛ ǎƛƴŘ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ ōŜǿŅƭǘƛƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ǎƻƭƭŜƴ ƛƘǊ [ŜōŜƴ ǎŜƭōǎǘ ŜƴǘǿŜǊŦŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎƛŜǊŜƴ ƭŜǊƴŜƴΦ όIŜǎǎƛǎŎƘŜǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭŜǎ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΤ IŜǎǎƛǎŎƘŜǎ YǳƭǘǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳΣ 
нлмпΣ сΦ !ǳŦƭŀƎŜΣ {Φ спύ   

¦ƴǎŜǊŜ ½ƛŜƭŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘΥ 

¶ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƳ 5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘŜƭƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 

¶ !ǳŦōŀǳ Ǿƻƴ !ƭƭǘŀƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 

¶ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 

¶ 9ƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǘǊŜŦŦŜƴ 

¶ {ƻǊƎŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ǘǊŀƎŜƴ 

¶ !ǳŦōŀǳ Ǿƻƴ ¦ƳǿŜƭǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǳƴŘ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊŘŜ 

 [ŜōŜƴǎǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ȊƛŜƭǘ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǳŦōŀǳ Ǿƻƴ !ƭƭǘŀƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΦ ²ƛǊ ƭŜƎŜƴ ǾƛŜƭ ²ŜǊǘ ŀǳŦ 
ŀƭǘŜǊǎŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎΣ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎΣ ȊΦ.Φ ǎŜƭōǎǘ ŀƴπ ǳƴŘ ŀǳǎȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ ²ƛǊ ǇǊŀƪǘƛȊƛŜǊŜƴ ŘŜƴ ǎŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ 
ό!ǊōŜƛǘǎπύaŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǳƴŘ aŜŘƛŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾ ƴǳǘȊŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΣ ȊΦ.Φ Řŀǎ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ hǊǘǎǇƭŅπ
ƴŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎ wŜǎǇŜƪǘ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀōƎǊŜƴȊŜƴ ǿƛƭƭ ƎŜǸōǘ ǎŜƛƴΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ōŜƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳŎƘΣ ǳƳ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΣ ŀǳǎȊǳŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜπ
ǊŜƴΦ 

½ǳ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜƳ 5ŜƴƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘ ŀƴƎŜǊŜƎǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǎǘŜǘǎ ƪŜƛƴŜ όǾƻǊπ
ǎŎƘƴŜƭƭŜƴύ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŜ ǎŜƭōǎǘ ȊǳƳ ½ƛŜƭ ƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎπ
ǎƻǊƛ ǇǊŅƎǘŜ ŘŜƴ {ŀǘȊ αIƛƭŦ ƳƛǊ Ŝǎ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ǘǳƴάΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ ²ƛŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘΦ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘπ
ǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ǿƛŎƘǘƛƎŜ ²ŜǊǘŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ǾŜǊƳƛǘǘŜƭƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ǳΦ ŀΦ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ƭŜǊƴŜƴΣ {ƻǊƎŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ 



 {ŜƛǘŜ пп Ǿƻƴ пф мфΦ WŀƴǳŀǊ нлмф 

6. .L[5¦bD{π ¦b5 9w½L9I¦bD{t!w¢b9w{/I!C¢ ς ¦b{9w !bD9.h¢ C«w 
5L9 9[¢9wb 

ό.ŀȅYƛ.ƛD !ǊǘΦ мпΤ !±.ŀȅYƛ.ƛD Ϡ м !ōǎΦ рΤ .ŀȅ.9t tǳƴƪǘ уΦоΦмύ 

²ƛǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎƛŎƘ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǀŦŦƴŜƴΣ 
9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜǘǎ ȊǳƳ ²ƻƘƭ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ƪƻƻǇŜǊƛŜǊŜƴΦ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ 
ōŜƎŜƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǘƛƎǘŜ tŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ YƛƴŘΦ 5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴπ
ƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ǿƛǊŘ ǿŜǊǘƎŜǎŎƘŅǘȊǘΣ ŜǊƴǎǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ {ƻ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƛŘŜŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎπ
ōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ YƛƴŘΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘΥ 

¶ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ōŜƛ «ōŜǊƎŅƴƎŜƴ όLƴŦƻΣ .ŜǊŀǘǳƴƎΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ DŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳǎǿΦύ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ό9ƭǘŜǊƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜΣ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘΣ Yƻƴπ
ǎǘǊǳƪǘƛǾŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ YǊƛǘƛƪΣ 9ǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ ²ǸƴǎŎƘŜ ҐҔ ȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴōŜŦǊŀƎǳƴƎ ƻŘŜǊ 
ŘŜƴ ǊŜŦƭŜƪǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘΦύ 

¶ aƛǘŀǊōŜƛǘ ό9ƛƴōƛƴŘŜƴ ƛƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ƪǘƛƻƴŜƴΣ CŜǎǘŜ ǇƭŀƴŜƴΣ 5ƛŜƴǎǘŜ ǳǎǿΦύ 

¶ aƛǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ aƛǘōŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΣ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘΣ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǳǎǿΦ 

¶ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ όȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ 9ƭǘŜǊƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ƻŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴύ 

¶ .ŜǊŀǘǳƴƎΣ ±ŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ Ǿƻƴ CŀŎƘŘƛŜƴǎǘŜƴ 

6.1 ¦ƴǎŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘǎǇŀƭŜǘǘŜ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ ς 9ƛƴōŜȊǳƎ Ǿƻƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊƴ 

 .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ «ōŜǊƎŅƴƎŜƴ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ «ōŜǊƎŅƴƎŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ .ŜƛƳ «ōŜǊƎŀƴƎ 
ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎŜƭǘŜǊƴŀōŜƴŘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ƳǀƎƭƛŎƘŜ &ƴƎǎǘŜΣ ¦ƴπ
ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ wŜŀƪǘƛƻƴŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŀǳŦ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ǘƘŜƳŀǘƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜǊŀǊπ
ōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜƛƳ !ǳŦƴŀƘƳŜƎŜǎǇǊŅŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎ Řŀƴƴ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ 
ōŜǎǘŜƘǘ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ {ƻǊƎŜƴ ǳƴŘ &ƴƎǎǘŜ Ȋǳ ŅǳǖŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ŜǊƴǎǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ¢ǊŜƴƴǳƴƎǎǘŀƎŜ όƻŘŜǊ ςǎǘǳƴŘŜƴύ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŘŀǾƻƴ ǸōŜǊπ
ȊŜǳƎŜƴΣ ƻō Ŝǎ ƛƘǊŜƳ YƛƴŘ ƎǳǘƎŜƘǘ ǳƴŘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ¢ǸǊπ ǳƴŘ !ƴƎŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ ƳƻƳŜƴǘŀƴŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƘǊŜǊ YƛƴŘŜǊΦ Lƴ ŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ 9ƭǘŜǊƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ Ȋǳπ
ǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎ ǘƘŜƳŀǘƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ōŜǎπ
ǎŜǊŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ Řŀǎ YƛƴŘΦ bŀŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ όŎŀΦ ŀō 5Ŝπ
ȊŜƳōŜǊύ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƛƳ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ƘƻǎǇƛǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜǊƭŜōŜƴ ǎƻ ƛƘǊ YƛƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜƴ 
{ŜƛǘŜΦ 

!ǳŎƘ ōŜƛƳ «ōŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ ǎŎƘƻƴ 
ƻŦǘ ǎǘŀǘǘƎŜŦǳƴŘŜƴŜƴ 9ƭǘŜǊƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ŜƴƎŜǎ 
±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ &ƴƎǎǘŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎ ǸōŜǊ 
ŜƛƴŜƴ ƭŀƴƎŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ !ƴ ŜƛƴŜƳ ±ƻǊǎŎƘǳƭŜƭǘŜǊƴŀōŜƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ±ƻǊǎŎƘǳƭŀǊōŜƛǘ 
ǾƻǊΣ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŜǘŎΦ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΦ 

 LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ς DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŜǊƴπ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ 

½ǳǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ Ǝƛōǘ ŜǎΥ 

¶ tƛƴƴǿŅƴŘŜ 

¶ !ǳǎƘŅƴƎŜ 

¶ 9ƭǘŜǊƴǊǳƴŘōǊƛŜŦŜ κ 9Ƴŀƛƭǎ 

¶ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘŜ 

¶ YƻƴȊŜǇǘƛƻƴ 

¶ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ 



 {ŜƛǘŜ пр Ǿƻƴ пф мфΦ WŀƴǳŀǊ нлмф 

¶ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ 

¶ IƻǎǇƛǘŀǘƛƻƴŜƴ 

¶ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ aƛǘōŜǘǊŜǳǳƴƎ κ aƛǘŀǊōŜƛǘ ҐҔ Ǝƛōǘ 9ƛƴōƭƛŎƪ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ 

WŜŘŜ DǊǳǇǇŜ ōƛŜǘŜǘ ȊǿŜƛƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ 9ƭǘŜǊƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ŀƴΦ 5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōŜǘŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 
ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ bŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƻƭƭǘŜƴ ōŜƛŘŜ 9ƭǘŜǊƴ ƪƻƳƳŜƴΦ {ƛŜ ŘƛŜƴŜƴ ŘŜƳ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƳƻƳŜƴǘŀƴŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǳƴŘ 
CŀƳƛƭƛŜΦ .Ŝƛ tǊƻōƭŜƳŜƴ ǿƛǊŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ 5ƛŜ Lƴπ
ƘŀƭǘŜ ŘŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǾŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ Cŀƭƭǎ tǊƻōƭŜƳŜ ƻŘŜǊ CǊŀƎŜƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ŀǳŦǘǊŜǘŜƴΣ ōŜǎǘŜƘǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ 9ƭǘŜǊƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜΦ 

9ǎ ŦƛƴŘŜƴ Ŝǘǿŀ сπт 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘŜ ǇǊƻ WŀƘǊ ǎǘŀǘǘΣ ŘƛŜ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ ǎƛƴŘΦ 

!ƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ 9ƭǘŜǊƴōǊƛŜŦ 
ǇŜǊ 9Ƴŀƛƭ ŀƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘŜ ǎǘŀǊƪ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘ ǳƴŘ Ŝǎ ōƭŜƛōǘ ƳŜƘǊ 
½Ŝƛǘ ŦǸǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǾŜǊǘƛŜŦǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ŦǀǊŘŜǊǘ Řŀǎ 
²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘΦ Lƴ ƎǊǳǇǇŜƴƛƴǘŜǊƴŜƴ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ Řŀǎ ƳƻƳŜƴǘŀƴŜ 
DǊǳǇǇŜƴƎŜǎŎƘŜƘŜƴΣ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ¢ƘŜƳŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜΣ wƻƭƭŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜΣ ǎƻȊƛŀƭŜ 
YƻƴŦƭƛƪǘŜ ǳǎǿΦ !ǳŎƘ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ DŜǎǇǊŅŎƘ ƻŘŜǊ ŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ !ƴŜƪŘƻǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴŀƭƭǘŀƎ ŦƛƴŘŜǘ ŀƳ wŀƴŘŜ ŜƛƴŜǎ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘǎ ǎŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊΦ 

wŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ όƳƛƴŘΦ ŜƛƴƳŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘύ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘ ŀǳŎƘ CŀŎƘǊŜŦŜǊŜƴπ
ǘŜƴ ŜƛƴΦ 

  .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΣ aƛǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ aƛǘōŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ς 9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘ 

5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΣ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘΥ 

¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ ǇŅŘΦ tŜǊǎƻƴŀƭ ǳƴŘ ¢ǊŅƎŜǊ ό±ƻǊǎǘŀƴŘύ 

¶ aƛǘŀǊōŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴōŜŦǊŀƎǳƴƎ 

¶ 5ŜǊ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ŀƴƘǀǊŜƴŘŜ ǳƴŘ ōŜǊŀǘŜƴŘŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ 

 aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 

5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴƳƛǘŀǊōŜƛǘ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŘǊŜƛ {ŅǳƭŜƴΦ 

YƻŎƘŘƛŜƴǎǘŜ ς 9ƭǘŜǊƴŘƛŜƴǎǘŜ ŀƳ YƛƴŘ ς !D aƛǘŀǊōŜƛǘ 

5ŜǊ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ ŘΦƘΦ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴƳƛǘŀǊōŜƛǘ ƛǎǘ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ǳƴŘ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aƛǘπ
ŀǊōŜƛǘ ŀƭƭŜǊ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊǘ Řŀǎ tǊƛƴȊƛǇ 9ƭǘŜǊƴƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΦ 9ƛƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛǎǘ ǎƻȊǳǎŀƎŜƴ αǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘάΦ 
!ƭƭŜ !ǊōŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ ¢ǊŅƎŜǊ ƻŘŜǊ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΣ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ 9ƭπ
ǘŜǊƴ ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ  
5ŀǎ CŀŎƘǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 

5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !Dǎ ό!ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴύ ǾŜǊǘŜƛƭǘΥ 

¶ !D ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊǳƴƎ 

CƛƴŀƴȊŜƴΣ YƻƴǘŀƪǘŜ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴΣ !ǳŦƴŀƘƳŜ ƴŜǳŜǊ 
YƛƴŘŜǊΣ tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ πŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ŜƴƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳΣ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ ǳǎǿΦ 

¶ !D DŀǊǘŜƴ 

tŦƭŜƎŜ ŘŜǎ DŀǊǘŜƴǎΣ DƛŜǖŜƴΣ н Ȅ ǇǊƻ WŀƘǊ DŀǊǘŜƴǘŀƎΣ hǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ DŀǊǘŜƴŀƪǘƛƻƴŜƴΣ YŜƭƭŜǊ 
ƛƴ hǊŘƴǳƴƎ ƘŀƭǘŜƴΣ ²ŀǊǘǳƴƎ YƭŜǘǘŜǊƎŜǊǸǎǘΣ 

¶ !D IŀǳǎƘŀƭǘ 

²ŅǎŎƘŜ ǿŀǎŎƘŜƴΣ ƪƭŜƛƴŜ 9ƛƴƪŅǳŦŜ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΣ YǸŎƘŜƴǎŎƘǊŅƴƪŜκYǸƘƭǎŎƘǊŀƴƪ ǎŀǳōŜǊ ƘŀƭǘŜƴΣ wŜƎŀƭŜ 
{ǇƛŜƭȊƛƳƳŜǊ ǎŀǳōŜǊ ƘŀƭǘŜƴΣ ŀƭƭŜ ƛƳ Iŀǳǎ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴΣ ŜƛƴƳŀƭ ǇǊƻ WŀƘǊ DǊƻǖǇǳǘȊ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴΣ hǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ wŜǇŀǊŀǘǳǊ Ǿƻƴ {ǇƛŜƭǎŀŎƘŜƴΣ aǸƭƭǘƻƴƴŜƴ 

¶ !D {ƻȊƛŀƭŜǎ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ŎŀΦ мл CŜǎǘŜκ!ƪǘƛƻƴŜƴ ƛƳ WŀƘǊ όȊΦ.Φ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘύΦ 



 {ŜƛǘŜ пс Ǿƻƴ пф мфΦ WŀƴǳŀǊ нлмф 

¶ !D mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ tǊŜǎǎŜΣ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ LƴǘŜǊƴŜǘΣ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎΣ YƻƴǘŀƪǘƘŀƭǘŜƴ Ƴƛǘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎŜƴΦ 

¶ !D IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊ 

ƪƭŜƛƴŜ ǳƴŘ ƎǊǀǖŜǊŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊŀǊōŜƛǘŜƴΣ ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘƻŦŦŀƘǊǘŜƴ 

WŜŘŜ CŀƳƛƭƛŜ ƛǎǘ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ όƳƛƴŘΦύ ŜƛƴŜ !D ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘπ
ƭƛŎƘ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΦ  

WŜŘŜ !D Ƙŀǘ ŜƛƴŜκƴ !Dπ{ǇǊŜŎƘŜǊκƛƴΣ ŘŜǊκŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ ¢ǊŜŦŦŜƴ Ƴƛǘ ¢ŜŀƳΣ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴ !Dπ{ǇǊŜŎƘŜǊκƛƴƴŜƴ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘǘΦ  

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ ƧŜŘŜ CŀƳƛƭƛŜ ŘŀȊǳ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ bƻǘŘƛŜƴǎǘƭƛǎǘŜ ŜƛƴǘǊŀƎŜƴΣ ǸōŜǊ 
ŘƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǳΦ!Φ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 5ƛŜǎŜ 9ƭǘŜǊƴŘƛŜƴǎǘŜ ŦƛƴŘŜƴ ȊΦ.Φ ŀǳŎƘ ōŜƛ 
¦Ǌƭŀǳōǎπ ϧ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎǘŀƎŜƴ ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎ ƻŘŜǊ ōŜƛ !ǳǎŦƭǸƎŜƴ ǎǘŀǘǘΦ tǊƻ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ WŀƘǊ όŀǳǎƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴ ƘƛŜǊǾƻƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŅƴŘŜύ ƳǸǎǎŜƴ ол 9ƭǘŜǊƴŘƛŜƴǎǘǎǘǳƴŘŜƴ όōŜƛ !ƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘŜƴ мр {ǘŘΦύ ƎŜπ
ƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ 9ƭǘŜǊƴŘƛŜƴǎǘǎǘǳƴŘŜ ǿƛǊŘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊŜǎ Ƴƛǘ мл 
ϵ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ  

.Ŝƛ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ {ŎƘǿŜƛƎŜǇŦƭƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ 
ōŜǎǘŜƘǘΦ 

  aƛǘōŜǎǘƛƳƳǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

5ŜǊ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ ŘΦƘΦ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ aŀǖŜ wŀƘπ
ƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƳƛǘōŜǎǘƛƳƳŜƴΦ 5ŜǊ ƎǊǀǖǘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ŀƴ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘŜƴ ƻπ
ŘŜǊ ƛƴ 9ƭǘŜǊƴǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ 9ƭǘŜǊƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ 9ƭǘŜǊƴǎŎƘŀŦǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ Lƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ ǿŜǊŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǾƻǊōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳŜƛǎǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
[ǀǎǳƴƎŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜ Řŀƴƴ ŀƳ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

CǸǊ ŘƛŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ƛǎǘ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΣ ǿƻōŜƛ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŦǸǊ YǊƛǘƛƪ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ 
ŘŀƴƪōŀǊ ƛǎǘΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴ όȊΦ.Φ /ƘŜƳƛƪŜǊ 
ƳŀŎƘǘ ±ŜǊǎǳŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ .ŅŎƪŜǊ ōŀŎƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ŜǘŎΦύ 

5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 
ŀƴ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƭǘŜǊƴŦǊŀƎŜōǀƎŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 

 {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ς .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴǘǊŜŦŦǇǳƴƪǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 

tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘŜ ŦƛƴŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǎǘŀǘǘΣ Ȋǳ ŘŜƴŜƴ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴ 9ǊǎǘŜπIƛƭŦŜπYǳǊǎŜ ŀƳ YƛƴŘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴΣ ŀƴ ŘŜπ
ƴŜƴ ǎƛŎƘ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ŦƛƴŘŜǘ ƧŜŘŜ ²ƻŎƘŜ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ 
!ŘǾŜƴǘǎƳƻǊƎŜƴƪǊŜƛǎ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ 9ƭǘŜǊƴŦǊǸƘǎǘǸŎƪ ǎǘŀǘǘΣ Ȋǳ ŘŜƴŜƴ ŀƭƭŜ 9ƭǘŜǊƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀπ
ŘŜƴ ǎƛƴŘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀōŜǊ ŘǳǊŎƘ ǾƛŜƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ƪǘƛƻƴŜƴ ǿƛŜ IǸǘǘŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǳƴŘ !ǳǎŦƭǸƎŜ 
ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ǊŜƎŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǎ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴΦ 5ŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ CŀƳƛƭƛŜƴǎǘŀƳƳǘƛǎŎƘ ŜǊπ
ƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǿŀŎƘǎŜƴ ŀƭƭŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴΦ 
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7. ±ha w«/Y.[L/Y ½¦a !¦{.[L/Y 
9ǎ Ǝƛōǘ ǾƛŜƭŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ōŜǎǎŜǊ ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀƪǘƛǾ Ŝƛƴπ
ȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƻŦŦŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ CǊŀƎŜƴΣ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ƴŜǳŜ CŀƳƛƭƛŜƴΗ 

 

нлму ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊƭŜōǘΦ 5ƛŜ ǘƻƭƭŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ǎǘŜƘŜƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ 
YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦπWŀƘǊΥ aƛǘ bŜǳƎƛŜǊ ǳƴŘ 9ƴǘŘŜŎƪŜǊƎŜƛǎǘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƘǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ǳΦŀΦ ǳƴǎŜǊ 
YǀǊǇŜǊ ǳƴŘ DǊŜƴȊŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ƎŜǿƛŘƳŜǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳǎ ǾƛŜƭŜƴ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴ ŀƴƎŜƴŅƘŜǊǘΦ 

5ŜǊ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŜƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǘǊŀƎŜƴŘŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƳ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦΣ ŘŀƘŜǊ 
ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ȊǳǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ tƭŅǘȊŎƘŜƴ ƎŜōŀŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎŜǊ 
¢ŀŦŜƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ōŜƛ ŘŜƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪ ŘƛŜ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜŦƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ IŜǊȊŜƴǎǿŅǊƳŜ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ŜƛƴΦ 

5ŀǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǘŜŀƳ ƭŜƛǎǘŜǘ ƎǊƻǖŀǊǘƛƎŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǿƛŘƳŜǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎπ
ƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ Ȋǳ ōŜǿŅƭǘƛƎŜƴ ƎƛƭǘΦ  

²Ŝƴƴ ǿƛǊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ǎƻ ŜƛƴȊƛƎŀǊǘƛƎ ƳŀŎƘǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ƴŀŎƘ ƛƴƴŜƴ ƭŜōŜƴΣ ƴŀŎƘ 
ŀǳǖŜƴ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŀōŜƴ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦπ¢ŜŀƳΣ 9ƭǘŜǊƴΣ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘ ǳƴŘ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜƴ {ŀǘȊ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǿƻŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ǎǘŜƘǘΥ 

²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƳ ǎƛŎƘŜǊŜƴ IŀŦŜƴ 

¦ƴǎŜǊŜ ōǳƴǘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ŜǊƭŜōǘ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳΦ  
LƳ ŜƘǊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƳ Ŧƛǘ Ȋǳ ǎŜƛƴ ŦǸǊ Řŀǎ !ōŜƴπ
ǘŜǳŜǊ [ŜōŜƴΦ 

5ƛŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ !ǊōŜƛǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŀǘȊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ǘŅƎƭƛŎƘ ŜǊƭŜōŜƴΣ 
Ƙŀǘ ǳƴǎ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 5ŀǊŀǳŦ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǎǘƻƭȊ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 
½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ǎŎƘŀŦŦǘ wŀǳƳΣ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴȊƛƎŀǊǘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ōŜǿŀƘǊŜƴ ǳƴŘ 
ǿŜƛǘŜǊ ŘŀǊŀƴ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ǿŀŎƘǎŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ LŘŜŜƴ Ȋǳ .ŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΦ 

5ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ½Ŝƛǘ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ȊǳƳ [ǳȄǳǎΦ ²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ 
½Ŝƛǘ ǎŎƘŜƴƪŜƴΚ ²ƛŜ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛƳƳŜǊ ǀŦǘŜǊ ōŜƛŘŜ 9ƭǘŜǊƴǘŜƛƭŜ ŀǊπ
ōŜƛǘŜƴΚ 5ƛŜǎŜƴ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ōŜƳǸƘǘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ 
YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ YǳƭǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ƘƻŦŦŜƴΣ ǎƛŜ Ǝǳǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΗ 

 

!ƭƭŜǎ ǳƳ ǳƴǎ ƘŜǊǳƳ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ π ŘŀƘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŅƴŘŜǊƴΣ ǳƳ 9ǊǊŜƛŎƘǘŜǎ Ȋǳ ōŜǿŀƘǊŜƴΗ 

9ǎ Ǝƛōǘ ǾƛŜƭŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ōŜǎǎŜǊ ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ  
ŀƪǘƛǾ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ  

²ƛǊ ǎƛƴŘ ƻŦŦŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭ LƘǊŜ CǊŀƎŜƴΣ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΗ 



 {ŜƛǘŜ пу Ǿƻƴ пф мфΦ WŀƴǳŀǊ нлмф 

8. [L¢9w!¢¦w±9w½9L/IbL{ 
ώ.ŀȅ{ǘa!{ϐ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǎ {ǘŀŀǘƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎΣ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ κ ώ.ŀȅ{¢.²ϐ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǎ 

{ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ YǳƭǘǳǎΣ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ YǳƴǎǘΦ όнлмпύΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǘǊŀƎŜƴΦ 
.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭȊŜƛǘΦ aǸƴŎƘŜƴΦ 

ώ.ŀȅ{ǘa!{ϐ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǎ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭƻǊŘƴǳƴƎΣ CΦ ǳΦΣ ϧ ώLCtϐ {ǘŀŀǘǎƛƴǎǘƛǘǳǘ ŦǸǊ CǊǸƘǇŅŘŀƎƻƎƛƪ 
aǸƴŎƘŜƴ όIǊǎƎΦύΦ όнлмоύΦ 5ŜǊ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎǇƭŀƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ¢ŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ 
9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎΦ .ŜǊƭƛƴΥ /ƻǊƴŜƭǎŜƴΦ 

.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǎ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎΣ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΦ όнллрŀύΦ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǎ YƛƴŘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 
πōŜǘǊŜǳǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ π .ŀȅYƛ.ƛDύΦ !ōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мнΦ лрΦ нлмс Ǿƻƴ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƎŜǎŜǘȊŜπ
ōŀȅŜǊƴΦŘŜκƧǇƻǊǘŀƭκǇƻǊǘŀƭκǇŀƎŜκōǎōŀȅǇǊƻŘΦǇǎƳƭΚǎƘƻǿŘƻŎŎŀǎŜҐмϧŘƻŎΦƛŘҐƧƭǊπYƛ.ƛD.¸ǊŀƘƳŜƴϧŘƻŎΦǇŀǊǘҐ· 

.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǎ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎΣ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΦ όнллрōύΦ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ 
.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ πōŜǘǊŜǳǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ό!±.ŀȅYƛ.ƛDύΦ !ōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мнΦ лрΦ нлмс Ǿƻƴ 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƎŜǎŜǘȊŜπōŀȅŜǊƴΦŘŜκƧǇƻǊǘŀƭκǇƻǊǘŀƭκǇŀƎŜκōǎōŀȅǇǊƻŘΦǇǎƳƭΚǎƘƻǿŘƻŎŎŀǎŜҐмϧŘƻŎΦƛŘҐƧƭǊπ
Yƛ.ƛD!±.¸ǊŀƘƳŜƴϧŘƻŎΦǇŀǊǘҐ· 

.ǳƴŘŜǎŦƻǊǳƳ CŀƳƛƭƛŜΦ όнллуύΦ tƻǎƛǘƛƻƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ π ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŀƭƻƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ .ŜǊƭƛƴŜǊ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ 
{ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎŦƻǊǳƳǎ CŀƳƛƭƛŜ ȊǳǊ ǿŜǊǘƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴŘŜƴ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎΦ !ōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мнΦ рΦ нлмс Ǿƻƴ 
ƘǘǘǇΥκκōǳƴŘŜǎŦƻǊǳƳπŦŀƳƛƭƛŜΦŘŜκŦŀƳƛƭƛŜκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмпκлтκ.CCψнллуψǿŜǊǘŜψōŜǊƭƛƴŜǊψŜǊƪƭŅǊǳƴƎΦǇŘŦ 

.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎΣΦ όнлммύΦ «ōŜǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊŜƛƴǘŜƴ bŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ Ǿƻƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ !ōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мнΦ лрΦ нлмс Ǿƻƴ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōƳŀǎΦŘŜκ{ƘŀǊŜŘ5ƻŎǎκ5ƻǿƴƭƻŀŘǎκ59κt5CπtǳōƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴκŀтнфπǳƴπ
ƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦǇŘŦΚψψōƭƻōҐǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴCƛƭŜ 

.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜΣ {ŜƴƛƻǊŜƴΣ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘΦ όмфуфύΦ ¦bπYƛƴŘŜǊǊŜŎƘǘǎƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ «ōŜǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎΦ !ōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мнΦ лрΦ нлмс Ǿƻƴ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƴŀǘƛƻƴŀƭπŎƻŀƭƛǘƛƻƴΦŘŜκǇŘŦκ¦bπ
YƛƴŘŜǊǊŜŎƘǘǎƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦǇŘŦ 

.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŘŜǊ WǳǎǘƛȊ ǳƴŘ ŦǸǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘǳǘȊΦ όнлмпύΦ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 
!ōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мнΦ лрΦ нлмс Ǿƻƴ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƎŜǎŜǘȊŜπƛƳπƛƴǘŜǊƴŜǘΦŘŜκōǳƴŘŜǎǊŜŎƘǘκƎƎκƎŜǎŀƳǘΦǇŘŦ 

5ŀƘƭōŜǊƎΣ DΤ aƻǎǎΣ tΦ ϧ tŜƴŎŜΣ !Φ όнллтύΦ .ŜȅƻƴŘ vǳŀƭƛǘȅ ƛƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ /ŀǊŜΦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻŦ 9ǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ 
нƴŘΦ ŜŘƛǘƛƻƴΦ [ƻƴŘƻƴπbŜǿ ¸ƻǊƪ 

IŜǎǎƛǎŎƘŜǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭŜǎ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΤ IŜǎǎƛǎŎƘŜǎ YǳƭǘǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳΦ όнлмпΣ сΦ !ǳŦƭŀƎŜύΦ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ 
ŀƴΦ .ƛƭŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎǇƭŀƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ л ōƛǎ мл WŀƘǊŜƴ ƛƴ IŜǎǎŜƴΦ όIŜǎǎƛǎŎƘŜǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭŜǎ 
ϧ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΣ ϧ IŜǎǎƛǎŎƘŜǎ YǳƭǘǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳΣ IǊǎƎΦύ ²ƛŜǎōŀŘŜƴΣ Υ 9ƛƎŜƴŘǊǳŎƪΦ 

YƭǳƎŜΣ bΦ όнллсύΦ 5ŀǎ .ƛƭŘ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ tŅŘŀƎƻƎƛƪ ŘŜǊ ŦǊǸƘŜƴ YƛƴŘƘŜƛǘΦ LƴΥ CǊƛŜŘΣ [Φ ϧ wƻǳȄΣ {Φ όIǊǎƎύΥ tŅŘŀƎƻƎƛƪ ŘŜǊ 
ŦǊǸƘŜƴ YƛƴŘƘŜƛǘΦ IŀƴŘōǳŎƘ ǳƴŘ bŀŎƘǎŎƘƭŀƎǿŜǊƪΦ ²ŜƛƴƘŜƛƳπ.ŀǎŜƭΣ {Φ ннπоо 

aŀȅƻǊΣ CΦ όмффпύΦ 5ƛŜ {ŀƭŀƳŀƴŎŀ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƪǘƛƻƴǎǊŀƘƳŜƴ ȊǳǊ tŅŘŀƎƻƎƛƪ ŦǸǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜΦ !ōƎŜǊǳŦŜƴ 
ŀƳ мнΦ лрΦ нлмс Ǿƻƴ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǳƴŜǎŎƻΦŀǘκōƛƭŘǳƴƎκōŀǎƛǎŘƻƪǳƳŜƴǘŜκǎŀƭŀƳŀƴŎŀψŜǊƪƭŀŜǊǳƴƎΦǇŘŦ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΣ CŀƳƛƭƛŜΣ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ wƘŜƛƴƭŀƴŘπtŦŀƭȊΦ όнлмпύΦ DŜƴŘŜǊ aŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŀΦ !ōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мнΦ лрΦ нлмс Ǿƻƴ ƘǘǘǇΥκκƎŜƴŘŜǊπƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎΦǊƭǇΦŘŜκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚƛŘҐосмрс 

tŀǎŎƘƻƴΣ !ΦΣ ϧ ½ŜƛƭƛƴƎŜǊΣ aΦ όнлммύΦ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘΦ {.YπYǳǊǎǎƪǊƛǇǘǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƛƻƴ нлммκнлмнΦ 
{ŀƭȊōǳǊƎΥ ¦bL {![½.¦wD π 9ƛƎŜƴǾŜǊƭŀƎΦ 

tǊŀŜǘƻǊ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀ ¦DΦ όмфпуύΦ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜΤ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ нмтŀ όLLLύ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ bŀǘƛƻƴŜƴΦ 
±ƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎΦŘŜΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƳŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎŜǊƪƭŀŜǊǳƴƎΦŘŜκŘƛŜπŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜπŜǊƪƭŀŜǊǳƴƎπŘŜǊπ
ƳŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜπомртκ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ 

wƻƘǊƳŀƴƴΣ ¢Φ όнллрύΦ DŜƴŘŜǊƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƛƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǘǘŜƴΦ όaΦ ¢ŜȄǘƻǊΣ IǊǎƎΦύ !ōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мнΦ лрΦ нлмс Ǿƻƴ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛƪ π hƴƭƛƴŜ π IŀƴŘōǳŎƘΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇŀŜŘŀƎƻƎƛƪΦŘŜκмомуΦƘǘƳƭ 

²ŜƭǘƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭōǸǊƻ ŦǸǊ 9ǳǊƻǇŀΦ όмфпуύΦ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜƭǘƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ !ōƎŜǊǳŦŜƴ 
ŀƳ мнΦ рΦ нлмс Ǿƻƴ ƘǘǘǇΥκκŀǇǇǎΦǿƘƻΦƛƴǘκƎōκōŘκt5CκōŘптκ9bκŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴπŜƴΦǇŘŦ 

  

http://www.gesetze-im-internet.de/bundesrecht/gg/gesamt.pdf
http://apps.who.int/gb/bd/PDF/bd47/EN/constitution-en.pdf


 {ŜƛǘŜ пф Ǿƻƴ пф мфΦ WŀƴǳŀǊ нлмф 

9. Latw9{{¦a 
 

¢ǊŅƎŜǊ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ YƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦ ŜΦ±Φ 

bŜǘȊ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 

YŜǊŀƳƛƪǎǘǊΦ р 

уннмм IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ 

¢ŜƭŜŦƻƴ лумрнκфс нун 

 

ƪƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦϪƪƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦπƘŜǊǊǎŎƘƛƴƎΦŘŜ 

ǿǿǿΦƪƛƴŘŜǊǘǊŜŦŦπƘŜǊǊǎŎƘƛƴƎΦŘŜ 

 

 

±ƻǊǎǘŀƴŘ 

мΦ ±ƻǊǎǘŅƴŘƛƴΥ /ƘǊƛǎǘƛƴŜ YŀƴŘƭƘƻŦŜǊπaŜǘǎŎƘ 

нΦ ±ƻǊǎǘŀƴŘΥ !ƴƴŀōŜƭƭ wǳŘƻƭǇƘπhǘǘƻ 

YŀǎǎƛŜǊΥ ±ŜǊŜƴŀ ±ƻƎŜƭ 

  

   

9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘ 

/ŀǊƻƭƛƴŜ {ƛȄ 

 

  

9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ  

tŜǘǊŀ IŀƭƭƛƴƎŜǊ 

aŀǊƛŀ aǳǘƘŜǎƛǳǎπ{ŎƘǀƴ 

.Ǌƛǘǘŀ {ŎƘƳƛŘǘ 

aŜƭŀƴƛŜ ²ŜƛǊŜǘŜǊ ό{ŎƘǳƭƪƛƴŘōŜǘǊŜǳǳƴƎύ 

aŀǊǘƛƴŀ ²ƻƭŦ ό{ŎƘǳƭƪƛƴŘōŜǘǊŜǳǳƴƎύ 

¢ŜǊŜǎŀ IƛŎƪŜȅ ό{ŎƘǳƭƪƛƴŘōŜǘǊŜǳǳƴƎύ 

 

 

YƛƴŘŜǊǇŦƭŜƎŜǊƛƴƴŜƴ  

aŀǊƛƴŀ 5ƻƭƭŀƪ 

 

 

ǿŜƛǘŜǊŜǎ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴŀƭ 

tŜǘǊŀ {ǇŀƴƛŜǊ 

YƛǊǎǘŜƴ aƻŘŜǊƻǿπ!ǊŘŀƭŀƴƛ ό{ŎƘǳƭƪƛƴŘōŜǘǊŜǳǳƴƎύ 

{ƛƳƻƴŜ ¢ŀ ό{ŎƘǳƭƪƛƴŘōŜǘǊŜǳǳƴƎύ 


